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La synthése

L'année 2017 s’inscrira trés largement dans la lignée de I'exercice 2016 pour
I'industrie aéronautique francaise. En volume, la croissance de la production
ralentira trés légérement pour s’établir a +3,5%, contre +3,8% en 2016.
Parmi les points positifs, le secteur profitera de la nouvelle hausse des
livraisons d’A350 et de la montée en cadence de I'assemblage d’A320neo,
avec en parallele une accélération de la production de moteurs LEAP dans le
pays. Les livraisons d’A330 augmenteront également avec les premiers
exemplaires de la version neo. Enfin, la production de Rafale, portée par les
succes a I'export, sera en nette hausse. L'activité des spécialistes du spatial se
portera également bien, soutenue notamment par une forte demande en
satellites qu’ont su capter Thales Alena Space et Airbus Defence and Space.

En revanche, quelques éléments continueront a peser sur 'activité. Ainsi, le
marché de I'aviation d’affaires ne montre pas de signe de reprise marquée.
Sur le segment des hélicoptéres, la conjoncture restera morose pour les
appareils lourds (produits en France), et les conséquences du plan de
restructuration annoncé en octobre 2016 se feront sentir. Autre point noir,
Airbus a entamé a I'automne 2016 une baisse progressive des cadences de
production de I’A380, de 2,5 a 1 appareil par mois.

La croissance de la production aéronautique et spatiale s’établira a 3% en
2018. Comme en 2017, les tendances seront hétérogenes selon les
programmes pour les avions commerciaux d’Airbus. Les livraisons d’A350
continueront d’augmenter tandis que celles d’A320 réaccéléreront, mais
essentiellement a I'étranger (avec cependant un impact positif pour les
équipementiers frangais). Parallelement, les cadences de production d’A330
devraient légerement augmenter avec la montée en puissance des livraisons
d’A330neo. En revanche, la production d’A380 diminuera encore pour tomber
a 12 appareils, voire moins si I'échec commercial persiste.

L’activité dans le spatial et le militaire restera bien orientée. En revanche,
Dassault Aviation sera toujours en difficulté sur le segment de I'aviation
d’affaires. Enfin, une amélioration est attendue pour la fabrication
d’hélicopteres en France. Les prises de commandes s’améliorent et
d’importants contrats, comme les 30 Caracal pour le Koweit, entrent en
production.
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La syntheése (suite)

Les motoristes ont pris une importance clé dans I'industrie aéronautique. Les
réacteurs représentent en effet pres de 25% de la valeur d’un moyen-courrier,
et I'amélioration des nouveaux appareils proposés par les constructeurs
repose en grande partie sur les performances des nouveaux moteurs.

Pour obtenir les performances promises, les motoristes ont multiplié les
innovations dans leurs nouveaux moteurs et n‘ont pas tous pu éviter
d’'importantes difficultés. Le PurePower de Pratt & Whitney, qui équipe
notamment prés de la moitié des A320neo, est ainsi affecté par
d’'importants problémes de qualité et retards de livraison. Avec au final un
impact sur I'activité d’Airbus, obligé de freiner sa production d’A320neo.

Concurrent direct de Pratt & Whitney, CFM (coentreprise de General Electric
et de Safran) est jusqu’ici parvenu a éviter les écueils. Seuls quelques
problémes mineurs sont survenus et la montée en cadence de la production, a
environ 50% en France, avance au rythme attendu. De 77 exemplaires en
2016, la production doit dépasser 450 moteurs en 2017, puis 1 200 en 2018,
1800 en 2019 et plus de 2000 en 2020. Concentré sur la réussite de ce
programme, Safran a cependant failli pour son premier moteur d’avion
d’affaires, le Silvercrest. Le premier exemplaire ne sera livré qu’avec pres de
3 ans de retard, obligeant Dassault Aviation a repoussé d’autant la livraison
des nouveaux Falcon 5X.

L’aéronautique vit depuis plusieurs années une transition industrielle
majeure, qui tend encore a s’accélérer. Avec la nouvelle phase d’accélération
des cadences de production et les exigences croissantes des constructeurs, la
filiere entre définitivement dans une ere de production de série et
d’organisation industrielle rationalisée (lean manufacturing), tout en
maintenant les exigences de qualité et en intégrant de nouvelles technologies
de pointe.

L'investissement croissant dans des procédés et des outils de production plus
automatisés et, de plus en plus, robotisés, permet aux industriels de répondre a
la fois aux problématiques d’amélioration de la qualité et d’amélioration de la
compétitivité-colt. Les entreprises du secteur sont également pionniéres en
matiére d’impression 3D. Enfin, la numérisation des sites de production avance
a grand pas, comme en témoigne le contrat de 860 M€ signé en 2017 par
Boeing avec Dassault Systémes pour moderniser sa chafne de production.
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. La syntheése (suite)

Aprés avoir cédé ses activités dans la sécurité pour un total de pres de
3 Md€ en 2016, Safran a lancé en janvier 2017 une OPA amicale sur
I'équipementier frangais Zodiac Aerospace. Compte tenu des difficultés
persistantes de ce dernier, Safran a revu en mai son offre a la baisse, a
8,7 Md€, soit un milliard de moins qu’annoncé initialement. Ce rachat, qui
devrait étre finalisé fin 2017 ou début 2018, donnera naissance a un géant
mondial de I'aéronautique. Avec un chiffre d’affaires global de 21 Md€, le
nouvel ensemble deviendra le n°3 mondial de |'aéronautique, hors
constructeurs, derriere les Américains UTC et General Electric, et le
n°2 mondial sur le seul segment des équipements (hors moteurs). La nouvelle
entité comptera environ 92000 salariés, dont 45000 en France. Elle
bénéficiera d’'une part des compétences de Safran dans les domaines des
moteurs, des trains d’atterrissage, roues et freins, des nacelles, des systemes
électriques embarqués, des actionneurs et de |'avionique, et d’autre part des
activités de Zodiac dans les domaines des sieges, aménagements de cabine,
répartition de puissance, circuits d’éclairage, alimentation en carburant,
oxygeéne et fluides et équipements de sécurité.

La montée en puissance des grands équipementiers, initialement
encouragée par les constructeurs, est cependant de plus en plus vue comme
une menace. Airbus et Boeing considérent anormal que la marge des
équipementiers soit supérieure a la leur et comptent reprendre la main en
s’appuyant sur 3 axes : I'exigence de baisses de prix, le développement dans
les services aprés-vente (activité de plus en plus occupée par les
équipementiers) et la réintégration d’activités externalisées (création de
Boeing Avionics en 2017 par exemple).

Pierre Paturel, aoiit 2017
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a production de l'industrie aéronautique et spatiale

LA PRODUCTION La production de lindustrie aéronautique et spatiale

) augmentera de 3,5% en 2017, dans la lancée de
DE L'INDUSTRIE I'exercice précédent. L’activité profitera en particulier
AERONAUT'QUE de la hausse de la production d’A350, d’A320, d’A330 et

de Rafale. En revanche, les cadences de production
d’A380 seront fortement réduites et |'activité restera
morose sur les segments des hélicopteres et des jets
en 2017 en 2018 d’affaires. En 2018, la tendance sera assez similaire,
avec au global une croissance de 3% de la production

@ Production de l'industrie aéronautique et spatiale frangaise
Unité : % des variations annuelles en volume (m/m-12, données cvs-cjo)
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Source : Insee, derniére donnée disponible 05/2017 |

@ Production de l'industrie aéronautique et spatiale francaise
Unité : % des variations annuelles en volume (données cvs-cjo)
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Prévisions Xerfi / Source : INSEE
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5 DERNIERES PREVISIONS DE XERFI
ffre d’affaires de I'industrie aéronautique et spatiale

LE CHIFFRE D’AFFAIRES Le chiffre d’affaires de Iindustrie aéronautique

francgaise enregistrera une nouvelle année de forte
’
DE L INDUSTRIE croissance en 2017, grace notamment a la nette

AERONAUT'QUE accélération des livraisons d’A350 et a la montée en

puissance des versions neo des A320 et A330. En 2018,
la hausse du chiffre d’affaires ralentira quelque peu,
pénalisée notamment par la nouvelle baisse des

en 2017 en 2018 livraisons d’A380 et par le ralentissement de la montée
en cadence de I’A350.

@ Chiffre d'affaires de la construction aéronautique et spatiale
Unité : % des variations mensuelles en valeur (m/m-12)
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Source : Insee, derniére donnée disponible 05/2017 |

@ Chiffre d'affaires de la construction aéronautique et spatiale
Unité : % des variations annuelles en valeur
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Prévisions Xerfi / Source : Insee
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q:_' 'DERNIERES PREVISIONS DE XERFI

es performances d’exploitation des équipementiers

LE TAUX D’EXCEDENT Les performances d’exploitation des équipementiers
frangais se stabiliseront en 2017-2018. S'ils

’
BRUT D’EXPLOITATION continueront a bénéficier de facteurs favorables
DES EQUIPEMENTIERS (montée en gamme, gains de productivité, hausse

globale des cadences de production), les
équipementiers devront cependant composer avec les
exigences croissantes des grands donneurs d’ordres en

en 2017 en 2018 terme de baisse de prix conjuguées a la remontée des
cours des matieres premiéres.

@ Taux de marge brute des spécialistes de I'industrie aéronautique et spatiale (équipementiers)
Unité : part en % du chiffre d’affaires des opérateurs
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Traitement, estimation et prévisions Xerfi / Source : Xerfi, modele Mapsis

@ Taux d’EBE des spécialistes de I'industrie aéronautique et spatiale (équipementiers)
Unité : part en % du chiffre d’affaires des opérateurs

9% 8,3% 8,5% 8,4%
7,6%
% 4% 6,3%
5,6%
5% 4,5% 4,4% I 4,6%
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Traitement, estimation et prévisions Xerfi / Source : Xerfi, modele Mapsis

Méthodologie : les performances financiéres ci-dessus ont été obtenues a partir du traitement d’un panel constitué de
56 entreprises ayant publié leurs comptes aux Greffes des Tribunaux de Commerce de 2009 a 2015 et dont le chiffre d’affaires lors du
dernier exercice était compris entre 4 M€ et 360 M€ (CA moyen de 66 M€). La modification du panel utilisé peut entrainer des
différences avec les chiffres indiqués lors de la version précédente de I'étude, en particulier suite a la prise en compte d’une année
supplémentaire.
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" Les principaux faits marquants des derniers mois

@ Taux de défaillance des entreprises du secteur aéronautique et spatial
Unité : part en % de I'ensemble des entreprises du secteur
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Source : Xerfi, d’apres Greffes des Tribunaux de Commerce |

@ Principaux faits marquants des derniers mois

“ Opérateurs Commentaires

Le groupe annonce la création d’une nouvelle filiale, Airbus Interiors Services
dédiée a 'aménagement de la cabine d’avion. Elle s’appuie en partie sur le

;\;{'7' Airbus Group savoir-faire de I'ancienne filiale Airbus Corporate Jet Centre, spécialisé dans
I'aménagement de moyen et long-courriers pour VVIP, gouvernements et
richissimes hommes d'affaires.

L'usine d’assemblage Airbus de Mobile (Etats-Unis) commence a produire

Mai des A320, en Plus des A321. Pour le groupe, il s’agit d’'une étape importante

2017 Airbus dans la montée en puissance de I'usine qui doit livrer 4 appareils par mois
d’ici la fin de I'année. Depuis juillet 2015, date de I'entrée en service de
'usine, 27 A321 ont été livrés.

Thales Alenia Space investit 20 M€ dans la construction d’une nouvelle usine

Mai Thales en Belgique. Opérationnelle au 2° semestre 2018, elle assemblera, de

2017 maniére automatisée, les cellules photovoltaiques des panneaux solaires des
satellites.

Le sous-traitant Freyssinet Aero Equipment double la taille de son usine de

Mai Freyssinet Aero Coufouleux, dans le Tarn, et mise sur la robotisation de ces process pour

2017 Equipment accompagner la montée en cadence du moteur LEAP de Safran.
L'investissement devrait atteindre 14 M€ d'ici fin 2018
Dynamisé par une forte hausse de la demande, conséquence notamment des

Mai Roxel contrats a I'export du Rafale, le fabricant de moteurs de missiles Roxel va

2017 investir 70 M€ sur 5 ans dans ses usines frangaises, dont 50 M€ a Saint-

Médard-en-Jalles (Gironde), son principal site. 50 recrutements sont prévus.

Airbus Helicopters débute la construction de sa premiére usine en Chine, a
Qingdao, destinée a I'assemblage du H135. L'usine devrait étre achevée d'ici

Mai Airbus Helicopters a 2018. Elle concrétise un contrat-cadre, signé en juin 2016, qui prévoit que

2017 100 H135 seront assemblés en Chine au cours des dix prochaines années. La
premiere livraison devrait intervenir mi-2019 et la cadence de production
doit atteindre 18 hélicoptéres par an.
Liste non exhaustive / Source : Xerfi, d’aprés presse et opérateurs |
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cipaux faits marquants des derniers mois (suite)

@ Principaux faits marquants des derniers mois (suite et fin)

“

Thales Alenia Space investit 20 M€ dans la construction d’une nouvelle usine

Mai Thales en Belgique. Opérationnelle au 2° semestre 2018, elle assemblera, de
2017 maniére automatisée, les cellules photovoltaiques des panneaux solaires des
satellites.

La Région Occitanie présente son nouveau plan de soutien a la filiere

Juin L. L. aéronautique. Mobilisant 200 M€ sur la période 2017-2021, I'objectif de ce
Région Occitanie

2017 plan est de soutenir la filiere notamment dans ses efforts de modernisation,
de gains de productivité et d’adaptation aux mutations technologiques.
Le sous-traitant aéronautique Rossi Aero investit 20 M€ dans la construction
Juin _ d’une nouvelle usine en France pour remplacer son sitfe historique, trop
2017 Rossi Aero petit. Les nouveaux ateliers seront nettement modernisés, notamment en
matiére d’automatisation, ce qui n’'empéchera pas la création de 40 emplois
supplémentaires d’ici fin 2018.
Daher signe un partenariat de trois ans avec /’loT Valley, un écosysteme,
Juin ra}ssemblant une Finquantaine de. start-up, trava,illant dans le 'domaine de
2017 Daher I'internet des objets. Daher va installer au sein de cet environnement,

implanté a Labege (31), une équipe dédiée au développement de nouveaux
produits et services connectés.

Thales Alenia Space sécurise son projet de ballon dirigeable autonome
Juin Thales / Airstar Stratobus. en .prenant une partic'ipat.ion m'inorita:ire au capital ’d? la PME
2017 grenobloise AirStar Aerospace, qui doit fabriquer I'enveloppe de I'aérostat et

du systéme de régulation de pression associé. Le 1° vol est prévu en 2021.

Engagé dans un plan de réorganisation de ses activités, Zodiac Aerospace
annonce la vente de Radio-Energie. Implantée a Chatellerault (86),

Juin . employant une trentaine de personnes, Radio-Energie est une société qui
Zodiac Aerospace ploy P & g

2017 bobine des éléments de moteurs électriques pour toute I'industrie. Cette
vente illustre la volonté du groupe de se recentrer sur [|activité
aéronautique.

Juillet Latécoere lance le chantier de sa nouvelle usine a Toulouse. Cet

2017 Latécoere investissement de 25 M€ s’inscrit dans le cadre du plan Transformation 2020
annoncé en juin 2016.

Airbus Group annonce la signature d’un accord de vente avec la Chine
willet portant sur la livraison de 140 avions. Le contrat est évalué a 20,3 Md€ et la

12017 Airbus Group commande correspond a 100 A320 et 40 A350. Une commande d’A380 est
également a I'étude. Les avions sont achetés par la société publique China
Aviation Supplies Holding Company.

Favori pour une commande de 18 chasseurs, Dassault Aviation annonce que

Juillet Dassault Aviation I’Etat Malaisien reporte le projet de remplacement de sa flotte de chasseurs

2017 de combat. Les négociations ne devraient pas reprendre avant 2020. Le
contrat pour une telle commande est évalué a 1,8 Md€.

Liste non exhaustive / Source : Xerfi, d’aprés presse et opérateurs
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LE TABLEAU DE BORD SECTORIEL
Les déterminants de I’activité

@ Impact des déterminants de I'activité de I'industrie aéronautique et spatiale frangaise

L’évolution du trafic aérien

mondial T

::sd :i;s)(le:s;:z rr\'r:di(leitaires en France + + ++ +
o Franestanturope s ¥ ¥ *
:’f:::/l::’iﬁ:rde la parité + + - _
e avomeurs : H+ * -
oot vt + + + +
Le colt des aéronefs produits ++ ++ + + + +

en France

L’'internationalisation
de la production et la - o 5o - -
concurrence étrangéere

L’appareil productif en France + + + +

L’action des pouvoirs publics +

Source : Xerfi

Méthodologie : les signes « + » et « - » traduisent |'effet, positif ou négatif, de chaque déterminant sur le chiffre d’affaires du secteur.
Le nombre de signes « + » ou « - » qualifie quant a lui le niveau de contribution de chaque déterminant a I’évolution de I'activité. Pour
plus de détails sur les définitions des déterminants, vous pouvez vous reporter a I'étude annuelle 2016.
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LE TABLEAU DE BORD SECTORIEL

Les indicateurs clés

@ Principaux indicateurs clés de I'industrie aéronautique et spatiale en 2016, 2017 et 2018

“ Variations 2016 Prévisions 2017 Prévisions 2018

LES CHIFFRES CLES DE L’ENVIRONNEMENT DU SECTEUR

Trafic aérien mondial de passagers (vol.)

Commandes regues par Airbus (vol.)

Dépenses militaires dans le monde (val.)

Budget de I’Agence spatiale européenne
(ESA) (val.)

Evolution de la parité EUR/USD

+6,3%

-29,4%

+0,1%

+9,5%

-0,3%

?

LES CHIFFRES CLES DU SECTEUR

Livraisons annuelles d’Airbus (vol.)

- dont assemblage final en France (vol.)

Production de I'industrie aéronautique
et spatiale francaise (vol.)

Chiffre d’affaires de I'industrie
aéronautique et spatiale francgaise (val.)

Exportations frangaises d’aéronefs
et d’engins spatiaux (val.)

+8,3%

+10,5%

+3,8%

+9,0%

-0,1%

+3,5%

+12,0%

?

+3,0%

+6,0%

?

Traitement et prévisions Xerfi / Source : Xerfi, d’aprés Douanes, OACI, SIPRI et Insee |
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Les indicateurs clés (suite)

@ Principaux indicateurs clés de I'industrie aéronautique et spatiale en 2016, 2017 et 2018
(suite)

m Variations 2016 Prévisions 2017 Prévisions 2018

LES PERFORMANCES ECONOMIQUES ET FINANCIERES DU SECTEUR

Taux de marge brute des spécialistes de

'aéronautique composant le panel Xerfi -0,5 pt -0,5 pt -0,2 pt
Taux d’EBE des spécialistes de
'aéronautique composant le panel Xerfi +0,8 pt +0,1 pt -0,1 pt

Traitement, estimations et prévisions Xerfi / Source : Xerfi, d’aprés Greffes des Tribunaux de Commerce |
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xerfi

Stimuler I'information

Le groupe Xerfi, leader frangais des études sur les secteurs et les entreprises,
apporte aux décideurs les analyses indispensables pour surveiller I'évolution des
marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les performances des
entreprises, en France comme a l'international. Le site Xerfi.com met ainsi en
ligne le plus vaste catalogue d’études sur les secteurs et les entreprises.

Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du
groupe Xerfi sont animés d’une passion commune : traiter I'information avec une
trés grande rigueur intellectuelle, réaliser des analyses professionnelles au plus
pres des réalités de la vie économique, s’engager sur des conclusions rédigées
avec I'ambition de la probité et de la qualité.

Pour atteindre ces obijectifs, le groupe Xerfi s’est donné tous les moyens de
I'indépendance : son capital est détenu par ses dirigeants, son développement
repose pour I'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre initiative, des
méthodes de travail éprouvées, des régles déontologiques strictes.

Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et
financiers, les leaders du conseil et de I'audit ont fait des études du groupe Xerfi
I’outil indispensable pour appuyer leur réflexion.
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Nos collections d’études

LES ETUDES
XERFI FRANCE

Xerfi France est un véritable
service d’informations et
d’analyses en continu pour
rester connecté a votre secteur :
prévisions, vie des entreprises,
concurrence, etc.

Pour chacun des 350 titres de
la collection, vous profitez
d’une étude actualisée en
permanence ainsi que d’un flux
d’informations gratuit tout au
long de I'année sur le secteur,
ses  entreprises et leur
environnement.

Vous disposez enfin d’un accés
privilégié a Xerfi Previsis, notre
lettre sur la conjoncture et ses
conséquences concrétes pour
les entreprises.

LES ETUDES
XERFI GROUPES

Chacune des 60 études de la
collection dresse le portrait
complet d’un groupe frangais,
tous secteurs d’activité
confondus. Notre analyse met
l'accent sur les forces et
faiblesses de I'opérateur, son
positionnement par rapport
aux marchés, ses orientations
stratégiques, sa politique
d’investissement et sur les
grands  enseignements de
I'analyse de ses comptes.

LES ETUDES
XERFI RESEARCH

La collection Xerfi Research
vous propose des études
approfondies sur une sélection
de secteurs et marchés clés de
I’économie francaise.

Chaque titre décrypte les
évolutions de I'activité et du
jeu concurrentiel a travers une
analyse détaillée des
déterminants du marché, des
facteurs de mutation de I'offre
et de la demande ainsi que des
axes de développement des
opérateurs.

Une attention toute
particuliére est accordée aux
prévisions d’activité a court et
moyen terme.

THE GLOBAL
BUSINESS REPORT

Global Business, the
international department of
Xerfi Group, provides decision
makers with the information,
analysis and forecasts they
need to understand the key
issues of all the 60 sectors of
the global economy.

/
k2]

LES ETUDES
PRECEPTA

Les études Precepta apportent
aux dirigeants une réflexion
structurante et des idées
stimulantes pour élaborer leurs
décisions  stratégiques et
piloter le changement.

Les experts de Precepta
mettent |'accent sur I'impact
des innovations technologiques
et des nouveaux usages sur les
business  models et la
concurrence.

Les études Precepta sont
volontairement percutantes et
synthétiques. Notre objectif:
mettre en valeur [I'essentiel
pour  clarifier la  vision
stratégique des dirigeants et
décideurs sur les mutations en
cours, et les préparer a I'action
dans un univers incertain.

LES ETUDES
SUR MESURE

Xerfi Ad’hoc est le
département d’études  sur
mesure du groupe Xerfi.
Présent sur lI'ensemble des
secteurs, I'offre de services de
Xerfi Ad’hoc se veut avant tout
opérationnelle et adaptée aux
besoins de ses clients. Elle
porte sur des domaines divers,
tels que les lettres de
conjonctures, les études de
marché, les rapports
d’entreprises ou la définition
de plans stratégiques.
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Votre abonnement Xerfi 7000

AVEC XERFI 7000, RESTEZ CONNECTE A L'INFORMATION SUR LES SECTEURS TOUTE L’ANNEE !

Votre activité nécessite une connaissance approfondie de plusieurs secteurs d’activité ? Nous
vous recommandons la solution Xerfi 7000. Cette formule vous permet de disposer en
permanence de plus de 400 études, prévisions et analyses sur les secteurs, les entreprises et leur

environnement.

Xerfi 7000 c’est I'outil de référence indispensable adopté par les établissements financiers, les
entreprises, les cabinets de conseil et d’audit, les grands établissements publics et para-publics
pour appuyer leurs analyses et étayer leurs décisions.

PLUS DE 400 ETUDES
ACTUALISEES EN CONTINU

Xerfi 7000 c’est un catalogue
de centaines d’études mises
a jour en permanence :

* 350 études sectorielles de
la collection Xerfi France.

¢ 60 études des principaux
groupes Francgais.

¢ 100 études de la collection
Global Business.

Avec votre abonnement,
vous disposez aussi des
ratios financiers des

entreprises de vos études
(mis a jour tous les mois).

UN FLUX D’INFORMATIONS
TOUT AU LONG DE L’ANNEE

Le service d’informations
Xerfi 7000 vous donne accés
a des vidéos et des flashs sur
I’économie, les prévisions
macro-sectorielles francaises
et internationales et des
focus sur les secteurs de
votre choix.

Tous les mois vous profiterez
également d’un acces
privilégié a Xerfi Previsis,
notre lettre sur la
conjoncture et ses
conséguences concrétes
pour les entreprises.

UN PORTAIL POUR SUIVRE
LA VIE DES SECTEURS

Un systéeme d’alertes mail et
une page personnalisée sur
notre site internet vous
permettent de profiter au
mieux de votre abonnement
et de suivre en temps réel la
vie des secteurs qui vous
intéressent:  accés  aux
études, a leurs mises a jour,
aux ratios financiers de
plusieurs milliers
d’entreprises et a tous les
contenus additionnels (flash,
vidéos, Xerfi Previsis, etc.).
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LE SECTEUR EN UN CLIN D’CEIL

xerfilFrance = :—=—’—0

LE SECTEUR EN UN CLIN D’CEIL

L'industrie aéronautique et spatiale regroupe I'ensemble des entreprises productrices d’aéronefs (avions,
hélicopteres, drones, etc.), d’engins spatiaux et de parties de ces appareils. La plupart des avions et autres
engins sont destinés a des usages civils (transport de fret et de passagers, mise en orbite de satellites, etc.),
tandis que certains sont destinés a des activités militaires. Avec un excédent commercial de plus de 18 Md€
en 2016, le secteur aéronautique et spatial est le premier contributeur au commerce extérieur frangais.

La forte intensité capitalistique et les importants colits de R&D font de la construction aéronautique et
spatiale un secteur particulierement concentré. D’autant que la concurrence et I'augmentation des cadences
de production des avionneurs contraignent les équipementiers a se regrouper afin d’atteindre une taille
critique. Parmi les grands donneurs d’ordres, Airbus Group occupe une place prépondérante en France. Il est
suivi par d’autres grands noms de l'industrie aéronautique tels que I'avionneur Dassault Aviation, le
motoriste Safran ou encore les équipementiers Thales et Zodiac Aerospace.

@ Production de 'industrie aéronautique @ Effectifs salariés de I'industrie
Unité : indice de volume base 100 en 2005 aéronautique et spatiale (*)
(moyennes trimestrielles) Unité : millier de personnes

180 120

115 114,2
112,
160 110,8 3
109,1
110
140 104,9
105
120
100 986
100 o5
80 90

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Traitement Xerfi / Source : INSEE

(*) Etablissements d’au moins un salarié
Traitement Xerfi / Source : Acoss

@ Principaux acteurs intervenant en France dans le secteur (*)

o CA consolidé CA cumulé des filiales
Pays d’origine > :
(année) frangaises dans le secteur

AVIONNEURS
AIRBUS GROUP Europe 10 2L ks 18 593 M€
(2016)
DASSAULT AVIATION France 3586 Me 3161 M€
(2016)
EQUIPEMENTIERS
16 482 M€
SAFRAN France (2016) 16 066 M€
14 885 M€
THALES France (2016) 3139 M€
ZODIAC AEROSPACE France B 2Bl 1983 Me€
(2016)
1050 M€
DAHER France (2016) 860 M€

(*) Liste non exhaustive / Source : Xerfi d’aprés opérateurs et Greffes des Tribunaux de Commerce |
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.1. LE CHAMP DE L’ETUDE
Le périmetre retenu

Périmetre de I’étude Code(s) NAF concerné(s)

L'étude menée par Xerfi porte sur l'industrie
aéronautique et spatiale en France. Elle traite
donc de [l'activité des avionneurs (assemblage
d’aéronefs et d’engins spatiaux) et de leurs
équipementiers et sous-traitants spécialisés.

-30.30Z : « construction aéronautique
et spatiale » ;

Trois grandes branches d’activité

L'industrie aéronautique et spatiale peut étre scindée en trois grandes branches d’activité :

- 'aéronautique civile (avions moyens et longs courriers, avions régionaux, avions d’affaires, etc.) ;
- 'aéronautique militaire (avions de combat, hélicoptéres militaires, etc.) ;

- 'aéronautique spatiale (engins spatiaux, sous-systemes satellitaires, etc.).

Deux catégories d’opérateurs

Deux grands types d’acteurs sont présents dans le secteur :

- les constructeurs d’aéronefs, a I'image d’Airbus Group, qui congoivent et assemblent les avions ;
- les sous-traitants tels que les équipementiers et les motoristes, dont le role consiste a fabriquer
des sous-ensembles complets. Il s’agit par exemple de Safran, Thales et Zodiac Aerospace.

Des débouchés différents en fonction des branches d’activité

Les industriels frangais du secteur destinent leur production a deux grands débouchés :

-dans I'aérospatiale militaire, les principaux clients sont les Etats. Outre les commandes
d’aéronefs destinées a I'armée, ces derniers sont également a l'initiative de grands programmes
dans le spatial (lanceurs Ariane 5, Ariane 5ME et 6, Gallileo, etc.) ;

- dans I'aéronautique civile, les principaux donneurs d’ordres sont les compagnies aériennes mais
aussi les sociétés de location d’avions et les grandes entreprises privées sur le segment des avions
d’affaires.

@ Répartition du chiffre d’affaires de I'industrie aéronautique et spatiale par débouché
Unité : part en % du chiffre d’affaires non consolidé

Autres clients frangais
4,3%

Constructeurs
aérospatiaux frangais
19,3%

= Export (*)
68,6%

= Etat francais
7,8%

(*) Y compris pour des groupes frangais / Traitement Xerfi / Source : GIFAS, données 2015
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.1. LE CHAMP DE L’ETUDE
L’organisation de la filiere

L'industrie aéronautique et spatiale peut étre découpée en trois branches d’activité : I'aéronautique civile est
la branche la plus importante du secteur et elle concerne le transport des personnes. Les deux autres
branches sont I'aéronautique militaire et I'aéronautique spatiale. Le militaire représentait pres de 21% du
chiffre d’affaires de I'laéronautique et du spatial en 2015.

@ Organisation de I'industrie aéronautique et spatiale

Industrie aéronautique et spatiale

Aéronautique civile
Conception, production
et assemblage d’aéronefs
destinés au transport
de personnes

- Avions d’affaires
et privés
- Avions régionaux
- Avions moyen et long
courrier
- Hélicopteres civils

Aéronautique
militaire
Conception, production

et assemblage d’aéronefs
a usage militaire

- Avions de combat
- Avions de transport
- Ravitailleurs
-Drones
- Hélicopteres militaires

Industrie spatiale
Conception, production
et assemblage de lanceurs
et de satellites a usage
militaire et civil

- Lanceurs
- Satellites militaires
- Satellites
de météorologie,
de cartographie, etc.

Source : Xerfi

@ Chiffre d’affaires de I'industrie aéronautique et spatiale francaise par segment
Unité : part en % du chiffre d’affaires non consolidé

Secteur militaire
21%

Traitement Xerfi / Source : GIFAS, données 2015 |

= Secteur civil

79%
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L’organisation de la filiere (suite)

La chaine de production dans I'industrie aéronautique et spatiale regroupe trois catégories d’opérateurs. Au
sommet, les constructeurs, qui ont en charge la conception, I'assemblage et la commercialisation d’aéronefs.
Ils externalisent la production des moteurs et des équipements a des sous-traitants de rang 1 tels que le
motoriste Snecma (Safran Aircraft Engines) ou I’équipementier Thales Avionics.

@ Principales catégories d’opérateurs intervenant dans I'industrie aéronautique et spatiale

Avionneurs
Airbus Group, Dassault Aviation

$ ¥

Grands équipementiers Motoristes
Zodiac, Daher, Thales, Stelia Safran Aircraft Engines, CFM
Aerospace, etc. International, etc.

¥ ¥

Petits équipementiers et sous-traitants
Mecacchrome, Potez, Lauak, etc.

Source : Xerfi

@ CAdel'industrie aéronautique et spatiale @ Effectifs de I'industrie aéronautique
frangaise par segment et spatiale frangaise par segment
Unité : part en % du chiffre d’affaires non consolidé Unité : part en % de I'effectif total

“ Motoristes “ Motoristes

13%

16,3%

= Avionneurs

= Avionneurs i
0

50,0%
" Equipe-
mentiers = Equipe-
33,7% mentiers
46%
Traitement Xerfi / Source : GIFAS, données 2015 Traitement Xerfi / Source : GIFAS, données 2016
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VIENTAUX DE L’ACTIVITE
bouchés de I'industrie aéronautique et spatiale

@ Principaux débouchés de I'industrie aéronautique et spatiale

Compagnies aériennes
Les principaux clients des constructeurs d’aéronefs civils
sont :
- les compagnies aériennes classiques ;
- les compagnies low cost qui ont connu un essor rapide
au cours des derniéres années.

Sociétés de location d’avion et de leasing
La demande d’avions provient également des sociétés de
leasing. La location permet en effet aux transporteurs
aériens d’ajuster leur flotte rapidement. Par ailleurs, le
leasing facilite le financement d‘une flotte en procurant

Aéronautique civile des avantages fiscaux.

Programmes de multipropriété
La multipropriété permet d’acquérir des parts d’un avion
d’affaires. Le client dépose un préavis quelques heures
avant son vol afin d’obtenir I'appareil (exemples :
NetJets, FlexJet).

Autres catégories de clients
- Grandes sociétés internationales
- Organismes publics (douanes, services de cartographie)
- Aéro-clubs
- Particuliers

Etats
Les clients des constructeurs d’aéronefs militaires sont
les Etats par I'intermédiaire de I'armée. En France, la
Direction générale a I'armement (DGA) est en charge de
I'acquisition des principaux équipements aéronautiques
destinés aux forces armées.

Aéronautique militaire

Etats
Les Etats impulsent de nombreux programmes de
I'aéronautique spatiale. Les principaux donneurs d’ordres
publics en France sont le Centre national d’études
spatiales (CNES) et I’Agence spatiale européenne (ESA).

Industrie spatiale

Opérateurs privés
La demande pour la construction de satellites civils
provient majoritairement de sociétés spécialisées dans
les télécommunications et I'imagerie.

Source : Xerfi |
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1.3. LES DETERMINANTS DE L’ACTIVITE

Les principaux déterminants de I’activité sectorielle

Pour comprendre I'activité de I'industrie aéronautique et ses perspectives, Xerfi a identifié dans cette partie
les principaux déterminants qui expliquent son évolution passée et a venir. lls ont été sélectionnés en
prenant en compte les évolutions de I'environnement externe (demande, réglementation, etc.), du contexte
concurrentiel (pressions concurrentielles, nouveaux entrants, etc.) et de I'offre des opérateurs.

@ Principaux déterminants de 'activité de I'industrie aéronautique et spatiale frangaise

L’évolution du trafic aérien mondial |

Le dynamisme du trafic aérien mondial de passagers et de fret constitue un déterminant majeur de
I’activité de I'industrie aéronautique frangaise. Un trafic aérien en croissance induit en effet des besoins de
plus en plus importants en aéronefs pour les compagnies aériennes qui en conséquence adressent des
commandes supplémentaires aux spécialistes de I’aéronautique commerciale (Airbus et Boeing).

Les dépenses militaires en France et dans le monde |

L’Etat frangais par le biais du Ministere de la Défense et de la Direction générale de 'armement (DGA)
constitue de loin le principal client des spécialistes de I'aéronautique militaire. L’évolution du budget
francais de la défense, et en particulier les dépenses d’équipements, influence donc directement I'activité
des opérateurs du secteur. L’activité des industriels de I'aérospatial militaire implantés en France est
également fortement impactée par I'évolution des dépenses militaires dans le monde. La France est en
effet I'un des principaux exportateurs de matériel militaires au niveau mondial.

Les budgets consacrés a I’espace en France et en Europe |

L'industrie spatiale frangaise est largement influencée par le niveau de demande publique et privée au
niveau national et européen. La part croissante des budgets des Etats allouée aux dépenses spatiales (via
le financement de I'ESA et du CNES notamment) constitue en effet un puissant moteur de I'activité des
industriels du secteur. Par ailleurs, les opérateurs privés (télécoms) influent grandement sur le niveau de
production de la filiere par le biais de leur demande en satellites.

L’évolution de la parité euro/dollar

Le chiffre d’affaires de I'industrie aéronautique et spatiale frangaise est sensible a I’évolution de I’euro par
rapport aux devises étrangeres et tout particulierement au dollar américain. Les professionnels du secteur,
réalisent en effet la majeure partie de leurs ventes a I'export en dollar alors qu’une partie de leurs colts
est libellée en euros. Un euro fort a donc tendance a constituer un frein a la compétitivité-prix des
aéronefs et des engins spatiaux frangais, et vice-versa.

La stratégie industrielle des avionneurs

Le choix des avionneurs, au premier rang desquels Airbus Group, de faire varier leurs cadences de
production (en fonction des commandes, mais aussi de considérations inhérentes aux capacités de la
supply chain) influe fortement sur la production aéronautique francgaise. Une hausse ou une baisse des
cadences de production des donneurs d’ordres se répercute en effet directement sur le niveau d’activité
de I'ensemble de la filiere.

Source : Xerfi I
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@ Principaux déterminants de I'activité de I'industrie aéronautique et spatiale (suite)

Qu'il s’agisse du segment de I'aéronautique civile, militaire ou du spatial, I'obsolescence des aéronefs et
des équipements intervient a un rythme de plus en plus rapide, en particulier en ce qui concerne les
équipements électroniques. Dans ce contexte, I'innovation est au coeur de la stratégie des acteurs de
I'industrie aérospatiale frangaise. Au cours des derniéres années, ces derniers ont mis au point une
multitude de produits et services a la pointe de la technologie (moteurs plus performants, radars, satellites
a propulsion électrique, capteur pour maintenance prédictive, etc.), ce qui leur a permis de continuer a
engranger de nouveaux contrats. Outre I'innovation concernant les aéronefs eux-mémes, les grands
opérateurs du secteur se sont lancés depuis quelques années dans une course a I'innovation au niveau des
méthodes de conception et de production (simulation numérique, fabrication additive, contréle par
drones, lunettes connectées, cobots et robots, etc.).

L'industrie aéronautique et spatiale est marquée ces dernieres années par une hausse des colts des
aéronefs. Cette tendance s’explique par la complexité de plus en plus importante des nouveaux modeéles.
Les technologies sont désormais plus avancées, plus performantes et donc plus colteuses a la fois a
développer et a produire. Ceci se confirme aussi bien sur les avions civils, avec par exemple I’A350, que sur
les hélicoptéres avec le H175 : ces deux modeles produits par Airbus Group affichent des performances et
des niveaux de technologies bien meilleurs que leurs prédécesseurs. Ainsi, les colts et prix de vente des
appareils augmentent également, ce qui entraine une augmentation du chiffre d’affaires du secteur.

Les industriels de I'aéronautique ont tendance depuis quelques années a renforcer considérablement leur
présence industrielle a I'international. Les opérateurs du secteur, aussi bien les avionneurs que les
équipementiers, développent rapidement leurs activités a I'étranger. Les avionneurs s’implantent
notamment a I'étranger dans le cadre de transferts de technologies conclu lors de contrats importants.
Deux autres stratégies misent en place par les opérateurs du secteur expliquent également ce
développement : la volonté de s’'implanter dans des pays ou le co(t de la main-d’ceuvre est moins élevé
pour diminuer les colts de production et le souhait de se rapprocher des clients et des donneurs d’ordres.
Méme si la délocalisation d’une partie de la production dans un pays a bas codts est de plus en plus
indispensable pour obtenir des contrats, ce mouvement de développement rapide de la production a
I’étranger freine la croissance de I’activité des équipementiers en France.

Source : Xerfi
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Les principaux déterminants de I'activité sectorielle (suite)

@ Principaux déterminants de I’activité de I'industrie aéronautique et spatiale (suite et fin)

L’action des pouvoirs publics pour la filiere

Les industriels frangais bénéficient du soutien actif des pouvoirs publics et des fédérations professionnelles
comme le GIFAS. Leur volonté est en particulier d’améliorer les performances industrielles de la filiere.
Cela passe notamment par le rapprochement de la recherche publique, de I'enseignement supérieur et
des opérateurs privés, dans le cadre des pdOles de compétitivité et des instituts de recherche technologique
(IRT). Les spécialistes de I'aéronautique militaire bénéficient par ailleurs du soutien actif des pouvoirs
publics par le bais du Ministére de la Défense et de la DGA. Ces derniers accompagnent les industriels sur
les marchés a I'export et jouent un role décisif dans les négociations de contrats.

L'investissement dans I’appareil productif en France

La hausse des cadences de production des avionneurs commerciaux implique pour I'ensemble de la filiere
aéronautique francaise une réorganisation rapide, une augmentation de la main-d’ceuvre qualifiée et des
investissements dans les sites de production. Dans ce contexte, les opérateurs multiplient les
investissements pour agrandir et moderniser leur appareil productif en France.

Source : Xerfi
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VIRONNEMENT SECTORIEL
alyse PESTEL de I’ ndustrie aéronautique et spatiale

____.‘ ®

@ Analyse PESTEL de I'industrie aéronautique et spatiale frangaise en 2016

_ Facteurs positifs Facteurs négatifs

Politique

Economique

Socioculturel / démographique

Technologique

Environnemental

Législatif

-Volonté de pays émergents et du
Golf de se doter de satellites
d’observation et d’écoute.

-Regain de tensions au Moyen-
Orient et dans le monde incitant les
pays de la zone et certains pays
occidentaux a se réarmer.

- Engagement croissant de la France
et du Royaume-Uni dans le
développement de drones militaires
européens.

-Essor dans les pays émergents
d’une classe moyenne désireuse de
voyager, notamment en avion.

- Stabilisation du prix du pétrole a un
niveau bas, induisant une réduction
du colt du kérosene et permettant
ainsi d’augmenter les capacités
d’investissement des compagnies
aériennes

- Démocratisation des voyages en
avion vers des destinations
lointaines.

- Essor des compagnies low cost qui
concurrencent le train et la voiture
pour les petites distances.

- Progres technologiques sur le front
des moteurs qui deviennent de plus
en plus économes en carburant,
suscitant ainsi l'intérét des
compagnies aériennes.

- Nette baisse des colts d’achat et de
lancement des satellites.

- Réduction de la consommation de
carburants des nouveaux avions
grace aux nouvelles motorisations et
a I'ajout de sharklets.

- Existence de normes
particulierement strictes dans
I'industrie aéronautique qui
constitue une barriere a I'entrée
pour les entreprises des pays
émergents et qui limite la
délocalisation de la production.

- Restrictions budgétaires ayant des
répercussions négatives sur les
budgets de défense des pays
développés et de ceux producteurs
de pétrole.

- Volonté de certains pays émergents
de développer des champions
nationaux a linstar de la Chine
(Comac) ou de la Russie (Irkut).

- Emergence de nouvelles puissances
spatiales (Chine, Inde et Japon)

- Stabilisation du prix du pétrole a un
niveau bas, rendant moins
intéressant pour les compagnies
aériennes I'achat de nouveaux avions
économe en carburant, mais plus
cher a I'acquisition.

- Crainte des attentats qui renforce la
peur de l'avion d’une partie de la
population

- Nécessité de  concéder des
transferts de technologie et de
production vers des entreprises
locales pour remporter certains
contrats sur le segment de
I'aéronautique militaire.

- Mauvaise réputation de I'aviation en
termes environnementaux.

- Taxe environnementale dans I'Union
européenne pour les vols intra-
européens.

- Existence d’embargos sur la vente
d’armes a certains pays (Russie, Iran,
etc.) qui limite les exportations
aéronautiques militaires frangaises.

Source : Xerfi |
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= .;‘, . ENVIRONNEMENT SECTORIEL
Le trafic aérien mondial de passagers et de fret

Depuis 2010, le trafic aérien mondial de passagers est en constante augmentation, avec une nouvelle hausse
de 6,3% en 2016. Le Moyen-Orient et I'Asie-Pacifique sont les deux régions ayant connu les croissances les
plus importantes. En Inde et en Chine, la demande domestique a respectivement bondi de 20% et de 10%. Le
trafic aérien mondial de fret a également progressé en 2016 (+2,6%). Ce segment profite de I'amélioration
globale de la conjoncture économique dans le monde.

@ Trafic aérien mondial de passagers
Unité : million de passagers kilometres transportés (PKP)
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Source : OACI

@ Transport aérien mondial de fret
Unité : milliard de tonnes-kilomeétres transportées
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Source : OACI

@ Trafic aérien mondial de passagers et de fret
Unités : million de PKP, milliard de tonnes-kilometres transportées et % des variations annuelles

Passagers 5233 5513 5816 6 164 6 601 7 017
Variation 6,6% 5,3 5,5% 6,0% 7,1% 6,3%
Fret 186 184 185 194 197 202
Variation 0,3% -1,0% 0,4% 4,7% 1,7% 2,6%
Source : OACI
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1.4. ’'ENVIRONNEMENT SECTORIEL
Les commandes d’Airbus et de Boeing

Apres des commandes records en 2013 et 2014, Airbus et Boeing, les deux géants de I'aviation commerciale,
ont vu leurs commandes annuelles baisser nettement pour la seconde année consécutive en 2016. Malgré
cette chute, la situation reste trés confortable pour les constructeurs qui disposent d’un carnet de
commandes bien fourni. Qui plus est, les livraisons d’Airbus ont encore été inférieures aux prises de
commandes en 2016.

@ Commandes annuelles d’Airbus et Boeing
Unité : nombre de commandes
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Traitement Xerfi / Source : opérateurs

@ Commandes annuelles d’Airbus et Boeing
Unité : % des variations annuelles en volume
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Traitement Xerfi / Source : opérateurs |

@ Commandes annuelles d’Airbus et Boeing
Unités : nombre de commandes et % des variations annuelles

Total 2224 2036 2 858 2 888 1804 1399
Variation 101,4% -8,4% 40,4% 1,0% -37,5% -22,4%
Airbus 1419 833 1503 1456 1036 731
Variation 147,2% -41,3% 80,4% -3,1% -28,8% -29,4%
Boeing 805 1203 1355 1432 768 668
Variation 51,9% 49,4% 12,6% 5,7% -46,4% -13,0%

Traitement Xerfi / Source : opérateurs |
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1.4. 'ENVIRONNEMENT SECTORIEL
Les dépenses militaires dans le monde

Apres plusieurs années de baisse, les dépenses militaires mondiales se sont stabilisées en 2016 (+0,06%). Les
tensions géopolitiques au Moyen-Orient, en mer de Chine et en Corée du Nord ainsi que la menace terroriste
ont obligé certains Etats jusqu’alors engagés dans une phase de baisse des dépenses a maintenir leur budget
militaire, voire & I"laugmenter. Plus d’un tiers des dépenses militaires mondiales sont réalisées par les Etats-
Unis. Viennent ensuite, la Chine avec 13,7% des dépenses mondiales et la Russie (4,3%).

@ Dépenses militaires dans le monde (*)
Unité : milliard de dollars constants de 2014

1800

1 1687 1688
1700 1661 685 1666 1659 1648 1649

1600 1559
1500 1474
1421
1400
1300
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(*) A prix et taux de change constants / Source : SIPRI, données 2016

@ Répartition des dépenses militaires mondiales par pays
Unité : part en % des dépenses mondiales en valeur

Royaume-Uni
3,3%
France Autres
3,4% 34,8%

Arabie Saoudite
3,7% I

= Russie
4,3%

= Chine

13,7% = Etats-Unis

36,8%

Traitement Xerfi / Source : SIPRI, données 2016

@ Dépenses militaires mondiales dans le monde
Unités : milliard de dollars constants 2014, % des variations annuelles en volume

Dépenses militaires 1687 1688 1666 1659 1648 1649
Variation 0,1% 0,06% -1,3% -0,4% -0,6% 0,1%
Traitement Xerfi / Source : SIPRI |
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- 1.4. 'ENVIRONNEMENT SECTORIEL
L’évolution de la parité euro/dollar

Apres s’étre fortement déprécié par rapport au dollar en 2015 (-16,5% en moyenne annuelle), I'euro s’est
stabilisé en 2016, a 1,1058 S. Les effets liés a la politique de quantitative easing menée par la Banque
centrale européenne se sont atténués en 2016. La baisse de I’euro par rapport au dollar apporte un surcroit
de compétitivité aux industriels francais (et plus largement européens) de I'aéronautique et du spatial par
rapport aux acteurs installés en zone dollar.

@ Evolution de la parité EUR/USD

Unité : taux de change de I'’euro en dollar
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Traitement Xerfi / Source : Insee, derniére donnée disponible 05/2017 |

@ Evolution de la parité EUR/USD

Unité : % des variations moyennes annuelles
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@ Evolution de la parité EUR/USD

Unités : taux de change de I'euro en dollar, % des variations annuelles

Montant 1,3917 1,2856 1,3281 1,3288 1,1096 1,1058
Variation 4,9% -7,6% 3,3% 0,1% -16,5% -0,3%

Traitement Xerfi / Source : Insee |
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L’ENVIRONNEMENT SECTORIEL
Les importations d’aéronefs et engins spatiaux

Les importations frangaises d’aéronefs, de parties d’aéronefs et d’engins spatiaux ont fortement progressé
en 2016 (+10,6%), pour la troisieme année consécutive. Représentant plus de 39 Md€, celles-ci ont atteint
leur plus haut niveau historique. Cette croissance rapide est en lien avec I'laugmentation des cadences de
production d’Airbus en France, qui nécessite des importations croissantes d’équipements a assembler, a quoi
s’ajoute un effet prix non négligeable. Les importations proviennent majoritairement de I’'Union européenne
(45% officiellement, 61% en intégrant les « divers » qui sont en réalité essentiellement des importations de
moteurs depuis le Royaume-Uni d’apreés les recherches de Xerfi) et des Etats-Unis (31%).

@ Importations frangaises d’aéronefs et d’engins spatiaux (*)
Unités : million d’euros et % des variations annuelles en valeur
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(*) Y compris échanges intragroupes et transferts internationaux, hors moteurs / Traitement Xerfi / Source : Douanes |

@ Montant des importations par pays et par zone géographique (*)
Unités : million d'euros et % des variations par période en valeur

Montant Croissance Tendance sur moyenne période
en 2016 (2015-2016) (2012-2016)

Europe 18 280,2 -1,4% -5,4%
Union européenne 17 788,4 -1,1% -6,4%
dont Allemagne 14 037,3 -4,5% -11,9%
dont Royaume-Uni 1801,2 7,1% 8,0%
dont Espagne 720,2 18,8% 2,3%
dont Italie 325,2 8,1% 29,3%
dont Belgique 470,3 60,6% 101,1%
dont Pays-Bas 142,4 122,3% 215,1%
Nouveaux adhérents UE 154,6 -4,7% 115,0%
dont Pologne 66,8 -2,7% 198,9%
Amérique 13 201,6 18,1% 44,6%
dont Etats-Unis 12 336,8 19,6% 48,4%
Asie 932,2 30,8% 33,6%
dont Chine 346,6 8,1% 59,6%
dont Japon 65,8 -2,6% -7,3%
Afrique 585,6 24,5% 82,1%
dont Maroc 236,3 16,7% nd
Moyen Orient 99,2 0,4% -65,3%
Divers 6324,6 36,1% 1256,6%
Total 39423,3 10,6% 30,5%

(*) Hors moteurs / Traitement Xerfi / Source : Douanes |
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DANCES DE L’ACTIVITE
A retenir

En 2016, la production aéronautique et spatiale est repartie a la hausse (+3,8%) apres
deux années consécutives de baisse. Les industriels francais ont essentiellement profité
de la hausse des cadences de production d’Airbus sur les programmes A320 et A350.
Les livraisons des premiers ont ainsi augmenté de 11%, a 545 appareils, tandis que
celles des seconds ont bondi de 250% (de 14 a 49 appareils). Tous modeles confondus,
Airbus a livré 688 avions en 2016 (+8,3%), dont 346 depuis la France (+10,5%). Cette
hausse de la demande a permis de tirer 'activité de toute la filiere vers le haut, faisant
plus que compenser les facteurs négatifs tels que les difficultés sur les segments de
I'aviation d’affaires et des hélicopteres lourds, la baisse des livraisons de Boeing (-1,8%)
et lI'impact des 2016 sur les équipementiers de la décision de diviser par deux la
production d’A380 a partir de 2017.

Dans le sillage de la forte hausse des livraisons d’Airbus, le chiffre d’affaires du secteur
de la construction aéronautique et spatial a bondi de 9% en 2016, aprés avoir déja
augmenté de 10,5% en 2015. A "augmentation de I’activité en volume s’ajoute un effet
valeur, avec la montée en puissance de la production d’avions plus modernes, en

particulier ’A320neo et I'’A350, dont les colts de production sont plus élevés.

Les équipementiers fortement exposés aux programmes A330 et A380 ont di
composer avec une baisse de la demande en 2016. Et si la situation va s"améliorer pour
I’A330, dont les livraisons vont remonter en 2017, elle va nettement se détériorer sur
I’A380, qui manque cruellement de commandes. La conjoncture est également difficile
pour les hélicoptéres lourds, produits en France. Face a la fonte du carnet de
commandes, Airbus Helicopters a annoncé en octobre 2016, la suppression de 582

postes sur ses sites de Marignane et de Paris-Le-Bourget-la-Courneuve.

Le marché de l'aviation d’affaires est resté globalement déprimé en 2016, et Dassault
Aviation en souffre particulierement, pénalisé par un positionnement actuellement peu
porteur et par les retards de développement de ses nouveaux jets. Les prises de
commandes ont de nouveau baissé, de méme que les livraisons (49 en 2016 contre
55 en 2015 et 66 en 2014). Un tel recul n’est pas sans conséquence pour les

équipementiers et sous-traitants concernés.
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2.1. LES TENDANCES DE L’ACTIVITE

' L’évolution des déterminants

@ Evolution des déterminants de I’activité de I'industrie aéronautique et spatiale francaise

L’évolution du trafic aérien

mondial e
Les dépenses militaires en France
P -- + + + +
et dans le monde
Les budgets consacrés a I'espace
+ + -- - +
en France et en Europe
L’évolution de la parité
P - + ++ +
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La stratégie industrielle
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des avionneurs
Les efforts d’innovation
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Le colt des aéronefs produits
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L’internationalisation
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de la production
L’investissement dans I'appareil
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productif en France
L’action des pouvoirs publics +
Source : Xerfi
Méthodologie : les signes « + » et « - » traduisent |'effet, positif ou négatif, de chaque déterminant sur le chiffre d’affaires du secteur.

Le nombre de signes « + » ou « - » qualifie quant a lui le niveau de contribution de chaque déterminant a I’évolution de I'activité.
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NDANCES DE L’ACTIVITE
L’analyse de longue période

@ Production de l'industrie aéronautique et spatiale
Unité : indice de volume base 100 en 1995
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Source : INSEE |

1995 a 2001

La production de I'industrie aéronautique et spatiale francaise a augmenté de plus de 40% entre
1995 et 2001. Cette phase de forte croissance a coincidé avec I’envol des livraisons de I'avionneur
européen Airbus et avec I'élargissement de sa gamme d’appareils (A330, A340, A318, A319,
A321). La fin de cette période a été marquée par la consolidation de la filiere aéronautique
européenne avec la création d’EADS en 2000.

2002 a 2006

La croissance de l'industrie aéronautique francaise a été brusquement interrompue en 2002 en
raison de la crise du transport aérien consécutive aux attentats du 11 septembre 2001. Aprés une
chute en 2002, la production s’est stabilisée puis s’est envolée en 2005 (+12,8%) et 2006
(+13,5%). L’aéronautique civile a en effet bénéficié du développement des compagnies aériennes
low-cost en Europe et de la croissance rapide du transport aérien dans les pays émergents.

2007 a 2010

La production de l'industrie aéronautique et spatiale frangaise est restée relativement stable
entre 2007 et 2010 (-1,7%). Cette période a été marquée par la crise économique mondiale de
2008-2009, avec pour conséquences une forte baisse des commandes ainsi que de nombreuses
annulations. Cette situation a affaibli les géants Airbus et Boeing, les contraignant a engager des
mesures d’économies.

2011 32013

L'industrie aéronautique et spatiale frangaise a renoué avec une croissance solide depuis 2011.
Les besoins de renouvellement des flottes des compagnies aériennes et le développement rapide
du transport aérien dans les pays émergents se sont traduits par des niveaux de commandes
jamais vus aupres d’Airbus et de Boeing. Ces derniers ont lancé de nouveaux appareils répondant
a la demande avec les moyen-courriers A320neo et B737 MAX et les long-courriers A350 et B787.

2014 a 2016

La production de l'industrie aéronautique et spatiale francaise a légerement reculé entre la fin
2013 et la fin 2015. Ceci s’explique par une baisse des cadences de production en France de la
part d’Airbus Group, sur deux programmes phares: I’A380 et surtout I'’A330. La filiere a
également souffert des difficultés du segment hélicoptére et des avions d’affaires. La hausse de la
production d’A350 et d’A320 a cependant permis de renouer avec la croissance en 2016.
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2.2. LES INDICATEURS DE L’ACTIVITE
Les livraisons annuelles d’Airbus (avions civils)

Le nombre de livraisons d’appareils moyen et long courrier d’Airbus a fortement progressé en 2016 (+8,3%).
Contrairement a 2015, cette hausse a pleinement profité a l'industrie francgaise puisque les livraisons
d’avions assemblés en France ont augmenté a un rythme légérement supérieur, tirées en particulier par
I'accélération des cadences de production d’A350 et d’A320 qui a plus que compensé le net recul des
livraisons d’A330 en 2016.

@ Livraisons annuelles d’Airbus (*)
Unité : nombre d’avions civils

M Livraisons totales 1 dont assemblage final en France
800
688
700 626 629 635

588
600 483 298 510 534
500 434 453

400 e 317 321 313 —

278 289 285
300 256 273 271

200
100
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(*) Avions civils uniquement / Traitement Xerfi / Sources : Airbus et Ministére des Finances

@ Livraisons annuelles d’Airbus (*)
Unité : % des variations annuelles en volume

M Livraisons totales 1 dont assemblage final en France
25%

0/
20%  14,8%

N 14,8%

15% 8.6% 10,1%9 » 10,5%
10% a4 6,6% 7 6,5% 7,1% 83%

5%

0%
-5%

-2,5%

-10% -5,5% -4,9%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(*) Avions civils uniquement / Traitement Xerfi / Sources : Airbus et Ministére des Finances |

@ Livraisons annuelles d’Airbus (*)
Unités : nombre d’avions civils et % des variations annuelles en volume

_mmmmm

Livraisons totales

Variation ,7% 10,1% ,5% ,5% ,O% 8,3%
dont assemblage final en France 271 296 317 321 313 346
Variation -4,9% 9,2% 7,1% 1,3% -2,5% 10,5%

(*) Avions civils uniquement / Traitement Xerfi / Sources : Airbus et Ministére des Finances

NB : 'assemblage des Airbus est principalement réalisé sur les sites de Toulouse et de Hambourg. Un peu plus d’un tiers des A320 ont
été assemblés en France en 2016. En revanche, les A330 sont produits et livrés depuis la France tandis que les livraisons d’A380 sont
réparties assez équitablement entre la France et I’Allemagne. Concernant la famille A320 (79% des livraisons d’Airbus en 2016), la part
frangaise, en termes de part industrielle, varie entre 30% et 50% selon le type d’appareil et la motorisation choisie. La part britannique
peut atteindre 30% du prix de I'appareil (conception des ailes et motorisation Rolls Royce le cas échéant). La part restante est
essentiellement allemande.
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2.2. LES INDICATEURS DE L’ACTIVITE
La production de I'industrie aéronautique et spatiale

D

Apres deux années de baisse, la production de I'industrie aéronautique frangaise est repartie a la hausse en
2016 (+3,8%). Les industriels ont profité de la hausse des cadences de production d’Airbus sur les
programmes A320 et A350 qui a compensé la chute des livraisons d’A330 (-36%) et la baisse de I'activité sur
les segments des hélicopteres lourds et des jets d’affaires.

@ Production de l'industrie aéronautique et spatiale
Unité : indice de volume base 100 en 2005 (données trimestrielles, cvs-cjo)
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Source : INSEE, derniéere donnée disponible T1 2017

@ Production de l'industrie aéronautique et spatiale
Unité : % des variations annuelles en volume (données trimestrielles, cvs-cjo)

20%

15% 13,6%

10%
4,9%
5% 3,1% 3,8%
L] B
| - m —
-0,6%

-5% -3,1% -2,8%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Source : INSEE, derniére donnée disponible T1 2017

@ Production de l'industrie aéronautique et spatiale
Unité : indice de volume base 100 en 2005 et % des variations annuelles en volume

] 2011 ] 2012 2013|2014 ] 2015|2016

Production 125,8 131,9 149,9 149,0 144,9 150,4
Variation 5,9% 4,9% 13,6% -0,6% -2,8% 3,8%
Source : INSEE |
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~ 2.2. LES INDICATEURS DE L’ACTIVITE
Le chiffre d’affaires de I'industrie aéronautique et spatiale

Le chiffre d’affaires de l'industrie aéronautique et spatiale frangaise a continué de progresser trés
rapidement en 2016 (+9%). La hausse de I'activité a été portée par la bonne tenue du segment des appareils
commerciaux et I'augmentation des prix moyen des aéronefs produits en France avec le poids croissant des
appareils de derniére génération. A ce titre, la rapide montée en cadence de I’A350 a joué un role
déterminant, de méme que la fabrication des premiéres version neo de I’A320.

@ Chiffre d'affaires de l'industrie aéronautique et spatiale
Unité : indice de valeur base 100 en 2008 (moyenne trimestrielle, cvs-cjo)
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Source : INSEE, derniére donnée disponible T1 2017

@ Chiffre d'affaires de l'industrie aéronautique et spatiale
Unité : % des variations annuelles en valeur (données trimestrielles, cvs-cjo)

20%

157 14,5%
(]
10,5%
10% 9,0%
20

. 5 = = I l

0% J - . -

-5%
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Source : INSEE

@ Chiffre d'affaires de l'industrie aéronautique et spatiale
Unité : indice de valeur base 100 en 2008 et % des variations annuelles en valeur

Chiffre d'affaires 109,6 125,6 131,9 137,3 151,8 165,4
Variation 4,0% 14,5% 5,1% 4,1% 10,5% 9,0%
Source : INSEE |
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Focus sur I’activité de I'industrie spatiale

Selon le GIFAS qui regroupe la plupart des systémiers, équipementiers et sous-traitants de I'industrie spatiale
francaise, le chiffre d’affaires de I'industrie spatiale a connu une forte augmentation en 2015 pour atteindre
7,8 Md€£. En 2016, Xerfi estime que la dynamique de croissance s’est poursuivie, soutenue par les succes de
Thales Alenia Space et d’Airbus sur le segment des satellites civils.

@ Chiffre d’affaires de 'industrie spatiale frangaise
Unité : million d’euros
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@ Lancements d’Ariane 5
Unités : nombre de tirs
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Estimation Xerfi / Source : GIFAS

2006 2007 2008
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@ Répartition du chiffre d’affaires de I'industrie spatiale frangaise

Unités : million d’euros, part en % du CA total

2014 2015 2016

Source : Arianespace

| \Valeur Part dans le total

Systémes spatiaux
Motoristes
Equipementiers

6 893 M€
376 M€
545 M€

88,2%

4,8%
7,0%

Source : GIFAS, données 2015
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Les exportations d’aéronefs et d’engins spatiaux

Les exportations frangaises d’aéronefs et d’engins spatiaux et d’équipements se sont stabilisées en 2016. Les
exportations frangaises d’équipements et de moteurs ont continué de progresser, mais celles d’aéronefs
(avions et hélicoptéres) ont légérement reculé en valeur. En dehors du continent européen, des Etats-Unis et
de quelques autres pays, les exportations correspondent essentiellement a des livraisons d’avions aux
compagnies aériennes.

@ Exportations frangaises d’aéronefs et d’engins spatiaux (*)
Unité : million d’euros

-0,1%

60000 57914, 57864
50331 50893 52126
50000
42438 42605

40000 37975 36505

- ] I

20000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(*) Y compris échanges intragroupes et transferts internationaux / Traitement Xerfi / Source : Douanes |

@ Montant des exportations par pays et par zone géographique
Unités : million d'euros et % des variations par période en valeur

Croissance Tendance sur moyenne période

Europe 26 479,7 9,9% 9,7%
Turquie 1586,6 3,5% ﬂ 129,9%
Russie 1049,0 72,9% 3 -3,4%
Union Européenne 22586,1 5,1% 9 11,1%
dont Allemagne 15 654,4 1,5% A -2,5%
dont Royaume-Uni 2217,8 37,0% 9 42,1%
dont Espagne 1552,9 3,1% P 98,4%
dont Belgique 628,1 14,1% P 228,4%
Nouveaux adhérents UE 221,0 -64,8% 2 -25,4%
Amérique 11 330,6 -4,7% P 40,5%
dont Etats-Unis 7670,4 -12,2% P 19,7%
dont Mexique 1281,5 80,0 P nd
Asie 15 045,9 -4,8% 3 -1,3%
dont Chine 4789,3 -25,6% A -24,4%
dont Indonésie 1941,0 34,0% P 243,8%
dont Singapour 1411,6 140,7 P 3,1%
dont Inde 1204,4 99,7 P 43,1%
Afrique 1313,8 -35,0% P 45,6%
Moyen Orient 3589,4 -3,8% P 98,9%
dont Qatar 1244,5 -38,1 P nd
Divers 105,0 -71,8% 3 -39,7%
Total 57 864,4 -0,1% P 15,0%
Traitement Xerfi / Source : Douanes |
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3. LES PERFORMANCES FINANCIERES DES ENTREPRISES DU SECTEUR
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.1. LES POINTS DE REPERE
La méthodologie Xerfi

Le modéle Mapsis, un outil exclusif développé par Xerfi

Le modele Mapsis, créé par Xerfi, est une analyse des comportements et des performances d’'un
ensemble de sociétés intervenant dans le secteur. Il permet d’étudier un bilan et un compte de
résultats représentatifs du secteur, et de comprendre comment les opérateurs s’adaptent a
I’évolution de la situation économique.

Les entreprises retenues dans I'analyse sont celles ayant déposé leurs comptes sur I'ensemble de
la période étudiée. La méthode exclut par construction les entités disparues ainsi que celles
récemment créées.

Une sélection rigoureuse destinée a identifier les entreprises représentatives du secteur

Pour sélectionner les sociétés les plus pertinentes, Xerfi a développé des filtres statistiques qui
comparent les données financieres grace a une succession d’analyses mathématiques en
composantes principales. La projection des différentes entreprises sur les composantes
principales permet de définir les noyaux d’entreprises ayant des caractéristiques similaires, et
d’écarter les sociétés présentant des résultats atypiques (résultats exceptionnels excessifs,
comportement de filiale avec des transferts de trésorerie, etc.).

Les comportements observés sur les entités filtrées a I'issue de ce processus sont ceux qu’il est le
plus probable d’observer chez un acteur du secteur.

Un modeéle qui tend a exclure les trés grandes entreprises

Il N’y a aucune restriction sur la taille des entreprises du panel et la sélection des entreprises se
fait uniquement a partir de données financieres centrées et réduites. Il convient toutefois de
noter que les opérateurs retenus sont généralement des PME car les grandes entreprises ont pour
la plupart des comportements hors normes qui les excluent naturellement des filtres de sélection.
Le secteur de la construction aéronautique étant occupé par beaucoup de grands acteurs, notre
échantillon reste cependant large pour refléter au mieux la situation. Le panel servant a 'analyse
comprend 48 équipementiers dont le chiffre d’affaires était compris entre 4 M€ et 360 M€ en
2015 (CA moyen de 66 M€£).

Projection
d’entreprises sur les
composantes
principales

Source : Xerfi, modele Mapsis |
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DE RESULTAT DU SECTEUR
Les principaux postes de charges et ratios

Des performances d’exploitation au plus haut

Grace a une activité tres dynamique ses derniéres années, les sous-traitants aéronautiques
retenus dans le panel Xerfi sont parvenus a globalement bien maitriser leurs charges. Confrontés
aux pressions sur les prix de la part des grands donneurs d’ordres, ils ont cependant di composer
avec une hausse sensible du poids des achats de matieres premieres et approvisionnements en
2015 et 2016, avec en conséquence une dégradation marquée de la marge brute (-4,6 points).
Cependant, si le taux de marge brute s’est dégradé, les sous-traitants sont parvenus dans le
méme temps a réduire le poids de leurs autres achats et charges externes (AACE) et de leurs frais
de personnel (-0,9 points). lls ont notamment bénéficié de la hausse des cadences de production
qui a permis de mieux amortir les codts fixes.

Au final, le taux d’EBE des équipementiers du panel Xerfi a encore progressé de 0,7 point en 2016
pour atteindre un nouveau plus haut niveau sur la période observée, a 8,3% du chiffre d’affaires.

@ Poids des matieres premiéres @ Evolution du poids des matiéres premiéres
et approvisionnements et approvisionnements
Unité : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d’affaires

(moyenne 2009-2015)

37%
35,4%

34,9% 35,0%
35% 34,4% —
= Matiéres 34,0%
premiéres et 33,4%
march. cEu
— " 32,0%
30,8%
31%

29%

09 10 11 12 13 14 15 16e

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |

@ Poids des AACE @ Evolution du poids des AACE
Unité : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d’affaires
(moyenne 2009-2015)

Se 34,2%

34%
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32% 30,7% 30,5% 30,2%

= AACE 30% 28,7% ]
29,7%

28%
25,8% 26,0%

26%
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22%
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09 10 11 12 13 14 15 16e

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |
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Les principaux postes de charges et ratios (suite)

@ Poids des frais de personnel (*)
Unité : part en % du chiffre d'affaires
(moyenne 2009-2015)

®= Frais de
personnel
31,6%

____.‘ ®

@ Evolution du poids des frais de personnel
(*)

Unité : part en % du chiffre d’affaires

3% 33,8% 33,7%

339% 32,4%

31,2% 31,0%
31% 30,2%

28,9%
29% 28,1%

27%

25%

09 10 11 12 13 14 15 16e

(*) hors impact du CICE (Crédit d’'Impdt pour la Compétitivité et I'Emploi)

@ Excédent brut d’exploitation
Unité : part en % du chiffre d'affaires
(moyenne 2009-2015)

= EBE

-

@ Résultat net
Unité : part en % du chiffre d'affaires
(moyenne 2009-2015)

= Résultat net

— 3,4%

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis)

® Evolution du taux d’EBE
Unité : part en % du chiffre d’affaires
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Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |

@ Evolution du taux de résultat net
Unité : part en % du chiffre d’affaires

7%

5,9%
6% —

o 4,7% 47%

3,9%
o ° 3,7%

3,2%

3%
2,2%

2,4%

2%

09 10 11 12 13 14 15 16e

Estimation Xerfi (source Xerfi, modéle Mapsis) |
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4_' S ETATS FINANCIERS DU SECTEUR

Le compte de résultat en % du chiffre d’affaires

@ Structure du compte de résultat du secteur en % du chiffre d’affaires
Unité : % du chiffre d’affaires

| 2009] 2010] 2011] 2012] 2013]| 2014] 2015 2016

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
dont production vendue 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
dont production stockée -1,2 -0,8 2,3 2,8 2,9 2,0 1,1 1,6
dont production immobilisée 0,3 0,5 0,5 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2

PRODUCTION 99,1 99,7 102,8 103,2 103,1 102,2 101,3 101,8
Achats de mat. premiéres et approv. -31,5 -33,0 -34,7 -35,6 -35,3 -31,0 -34,5 -35,2
Var. des stocks de mat. prem. et approv. -0,4 -0,3 0,2 0,8 -0,1 0,1 0,5 0,2

CoUt matieres premieres et appro. -32,0 -33,4 -34,4 -34,9 -35,4 -30,8 -34,0 -35,0

MARGE BRUTE 67,1 66,3 68,4 68,4 67,7 71,4 67,3 66,8

Autres achats et charges externes corrigées -25,8 -26,0 -28,7 -30,7 -31,9 -34,2 -30,5 -30,2

Autres produits 1,0 1,0 0,9 0,7 0,8 0,7 0,9 0,8

Autres charges -1,4 -0,9 -0,8 -0,6 -0,6 -0,7 -0,8 -0,7

VALEUR AJOUTEE CORRIGEE 41,0 40,3 39,8 37,7 36,0 37,2 36,9 36,8

Subventions d'exploitation 0,5 0,4 0,5 1,1 1,1 0,6 0,6 0,6

Impots et taxes -2,6 -2,4 -2,2 -2,0 -2,0 -1,9 -1,7 -1,6

Frais de personnel (yc participation et CICE) -32,4 -33,8 -33,7 -31,2 -30,5 -29,5 -28,3 -27,5

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 6,4 4,5 4,4 5,6 4,6 6,3 7,6 8,3

Solde reprises — dotations aux provisions -0,7 0,6 0,7 0,3 0,3 1,0 0,8 0,8

Dotations aux amortissements -2,3 -2,3 -2,2 -1,9 -2,3 -2,7 -2,3 -2,3

EXCEDENT NET D'EXPLOITATION 3,2 2,7 2,8 3,8 2,5 4,6 6,0 6,8

Solde des opérations en commun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Produits financiers 2,5 2,4 2,3 2,0 1,5 2,0 3,3 3,1

Charges financiéres -2,8 -2,5 -1,9 -1,9 -1,3 -1,8 -3,7 -3,3
dont intéréts financiers -0,7 -0,6 -0,7 -0,6 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4

Solde des opérations financieres -0,3 -0,1 0,4 0,1 0,1 0,3 -0,4 -0,3

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2,8 2,6 3,3 3,9 2,6 4,9 5,7 6,6

Solde exceptionnel -0,3 -0,7 -0,4 0,1 0,6 -0,1 0,2 0,3

Imp6t sur les bénéfices -0,4 0,5 0,3 -0,1 0,5 -0,1 -1,1 -1,0

RESULTAT NET 2,2 2,4 3,2 3,9 3,7 4,7 4,7 5,9

Capacité d’autofinancement avant répartition 5,2 4,1 4,7 5,6 5,7 6,4 6,2 8,4

Estimations Xerfi / Source : Xerfi, modéle Mapsis
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E DU SECTEUR
A retenir

Derriére les Etats-Unis, la France posséde I'industrie aéronautique et spatiale la plus
importante au monde en termes de chiffres d’affaires. Deuxieme exportateur mondial
du secteur, la France est I'un des rares pays a disposer d’une industrie compléete
maitrisant I'ensemble des compétences nécessaires a la construction d’un aéronef. Le
pays dispose en effet a la fois de donneurs d'ordres majeurs et d’un tissu
d’équipementiers et de sous-traitants maitrisant tous les savoir-faire nécessaires a la
réalisation de programmes d’avions et d’hélicopteres civils et militaires. Le secteur
continue de se renforcer, comme le montre la progression réguliere des effectifs
salariés (+22% en 2010 et 2016, a 114 200 personnes).

Dans le domaine spatial, avec un chiffre d’affaires de 4,1 Md€ en 2015, la filiere francaise
représente plus de 50% de I'activité en valeur de I'industrie spatiale européenne. Elle
se distingue particulierement dans les domaines de la propulsion des lanceurs et de la
construction de satellites civils. L'industrie francaise détient par exemple plus d’un tiers

du marché mondial des satellites de communication en orbite géostationnaire.

Bien que l'industrie aéronautique frangaise soit I'une des plus importantes au monde,
sa part dans le commerce international tend depuis plusieurs années a s’éroder (baisse
de 4,6 points depuis 2010 dans le total des exportations mondiales). Ce constat
s’explique en partie par les délocalisations menées par les opérateurs frangais. En effet,
de plus en plus d’acteurs s’implantent a I'étranger. Les équipementiers suivent ainsi
une stratégie d’expansion a l'international avec des nouveaux sites de production dans
des pays ou le colt de la main-d’ceuvre est moins élevé (nearshoring), ou dans les pays
asiatiques et aux Etats-Unis afin de se rapprocher des principaux donneurs d’ordres.
L'internationalisation est également un moyen de pénétrer ou de se renforcer sur des
marchés protégés. C’'est ce qui a amené Airbus a construire des sites d’assemblage aux

Etats-Unis, en Chine ou encore en Corée du Sud.

Le faible nombre d’entreprises de taille intermédiaire constitue I'une des faiblesses de
la filiere francaise. Cela est toutefois de moins en moins vrai. Poussés par la
transformation du marché et encouragés directement (fonds Aerofund) et
indirectement par les donneurs d’ordres, de nouveaux acteurs sont rapidement montés
en puissance ces dernieres années, conjuguant croissance externe et organique, tels

que Figeac Aéro, Mecachrome, Nexteam Group ou encore Lauak.
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TUREECONOMIQUE DU SECTEUR
Les établissements et effectifs salariés

Pour la deuxiéme année consécutive, le nombre d’établissements de I'industrie aéronautique et spatiale
frangaise a continué a progresser fortement en 2016 (+4,8%). Une tendance qui tient a la fois de la création
de nouveaux sites pour accompagner la montée en cadence de certains programmes et de I'apparition de
nouveaux acteurs, notamment dans le domaine des drones professionnels. Du coté des effectifs, la hausse
du nombre de salariés s’est poursuivie en 2016 a un rythme similaire a celui des deux années précédentes.

@ Population d’établissements de I'industrie aéronautique et spatiale
Unité : nombre d’établissements

300
280

262
260 250
240 231 229 231 235 > 237
-annnii
200

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Traitement Xerfi / Source : Acoss

@ Effectifs salariés de I'industrie aéronautique et spatiale
Unité : nombre de personnes

130000
120 000 114 206
110 898 112323
109 215
110000 104 989
100 000 98673
93914 93 886
- . I
80 000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Traitement Xerfi / Source : Acoss |

@ Etablissements et effectifs salariés de I'industrie aéronautique et spatiale
Unités : nombre d’établissements et de salariés, % des variations annuelles

Etablissements 262
Variation 0,9% 1,7% 1,7% —0,8% 5,5% 4,8%
Effectifs salariés 98 673 104 989 109 215 110 898 112 323 114 206
Variation 5,1% 6,4% 4,0% 1,5% 1,3% 1,7%

Traitement Xerfi / Source : Acoss

Méthodologie : les statistiques publiées par I’Acoss concernent les établissements d’au moins un salarié.
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ES CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES

Les chiffres clés du secteur

En 2014, le secteur de la construction aéronautique et spatiale représentait pres de 41 Md€ de chiffre
d’affaires, dont prés de la moitié est réalisée a I'export (48,6%). Avec en moyenne 504 salariés par entreprise,
le secteur est un grand pourvoyeur d’emplois en France. Les avionneurs, tels qu’Airbus Group et Dassault
Aviation, représentent une part importante des effectifs (41%) tout comme du chiffre d’affaires (50%). Les
motoristes, trés peu nombreux, ont une place conséquente dans le secteur puisqu’ils représentent 13% des
effectifs (pour 16,3% du CA). Enfin les autres équipementiers constituent le reste, soit 46% selon le GIFAS.

@ Chiffres clés des entreprises de I'industrie aéronautique et spatiale (*)

Nombre moyen de salariés par entreprise

Chiffre d’affaires HT (M€)

dont chiffre d’affaires a I'’export (M¥€)

Taux d’exportation (CA export / CA total)

Chiffre d’affaires moyen par entreprise (k€)

Chiffre d’affaires moyen par salarié (k€)

Frais de personnel (M€)

Capacité d’autofinancement (M€)

Investissements corporels (M€)

Taux d’investissement
(investissements corporels bruts hors apports / VA HT)

504

40942,3

19902,8

48,6%

201,6

0,400

8 406,9

1873

1473,6

11,6%

(*) Entreprises de toutes tailles / Traitement Xerfi / Source : INSEE, données 2014

@ CA del'industrie aéronautique et spatiale

frangaise par segment
Unité : part en % du chiffre d’affaires non consolidé

“ Motoristes
16,3%

= Avionneurs
50,0%

= Equipe-
mentiers
33,7%

Traitement Xerfi / Source : GIFAS, données 2015

@ Effectifs de I'industrie aéronautique

et spatiale frangaise par segment
Unité : part en % de I'effectif total

" Motoristes

= Avionneurs
41%

= Equipe-
mentiers
46%

Traitement Xerfi / Source : GIFAS, données 2016 |
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2. LES CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
La structure des entreprises par taille

Les entreprises du secteur sont majoritairement des structures employant moins de 50 salariés (65,8%). Si
une grande majorité d’entreprises sont des PME, plus de 18% du tissu d’entreprises du secteur compte plus
de 200 salariés. Les systémiers, motoristes et grands équipementiers sont les véritables moteurs de la filiere
et concentrent une large majorité des salariés de la construction aéronautique et spatiale.

@ Répartition des entreprises du secteur par taille
Unité : part en % du nombre d’entreprises du secteur

e 11;3 salariés Plus de 200 salariés
e 18,2%

= De 50 a 99 salariés
7,8%

= De 10 a 49 salariés
14,3%

= (0a9salariés
51,5%

Traitement Xerfi / Source : INSEE, données au 1°' janvier 2015

@ Répartition des entreprises du secteur par taille
Unité : part en % du nombre d’entreprises du secteur

De 0 a 9 salariés 51,5%
De 10 a 49 salariés 14,3%
De 50 a 99 salariés 7,8%
De 100 a 199 salariés 8,2%
Plus de 200 salariés 18,2%
Total 100,0%

Traitement Xerfi / Source : INSEE, données au 1% janvier 2015

Méthodologie : les statistiques publiées par I'INSEE concernent I’'ensemble des unités légales des secteurs marchands hors agriculture
(y compris autoentrepreneurs et sociétés holding).
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~ 4.2. LES CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
La localisation géographique de I’activité

Les effectifs salariés de I'industrie aéronautique et spatiale frangaise sont principalement établis dans deux
grandes zones géographiques : le Sud-Ouest et I'lle-de-France. Chacune est d’ailleurs représentée par un
Péle de compétitivité propre : Aerospace Valley et ASTech Paris Région. Le Sud-Ouest abrite notamment le
coeur des activités des groupes Airbus (Midi-Pyrénées) et Dassault Aviation (Aquitaine). L'fle-de-France
accueille également de nombreuses sociétés du secteur (notamment dans les moteurs) ainsi que des sieéges
sociaux et des centres de recherche.

@ Répartition des effectifs du secteur par région
Unité : part en % des effectifs totaux

Pays-de-la-Loire
6,5%

Nouvelle

Aquitaine e 7
14,0% |

32,5%

Note : |a taille des bulles est proportionnelle au poids de chaque région dans le tissu sectoriel (part des établissements)
Source : Acoss, données 2016

@ Localisation géographique de I’activité du secteur
Unités : nombre d’établissements et de salariés, part en % du total

Occitanie 37 112 32,5% 22,5%
lle-de-France 25931 22,7% 47 17,9%
Nouvelle Aquitaine 16 007 14,0% 46 17,6%
Provence-Alpes-Cote d'Azur 12 163 10,6% 12 4,6%
Pays-de-la-Loire 7 386 6,5% 14 5,3%
Autres régions 15 607 13,7% 84 32,1%
Total 114 206 100,0% 262 100,0%

Traitement Xerfi / Source : Acoss, données 2016

Méthodologie : les statistiques publiées par I’Acoss concernent les établissements d’au moins un salarié.
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LES CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
La place de la France a I’échelle européenne

L'activité de l'industrie aéronautique et spatiale est principalement repartie sur deux places fortes:
I’Amérique du Nord et I'Europe. En Europe, la France occupe la premiéere place avec un chiffre d’affaires qui a
dépassé les 45 Md€ en 2015. Elle s’appuie notamment sur la présence d’un des plus grands avionneurs au
monde, Airbus Group, qui dispose de nombreuses implantations dans I'Hexagone. La France profite
également de I'implantation d’importants acteurs mondiaux comme le motoriste et équipementier Safran, le
groupe Dassault Aviation et I'un des leaders mondiaux de I’avionique, Thales. Sans compter un important
tissu d’équipementiers et de sous-traitants de plus petite taille.

Derriere la France, Le Royaume-Uni représente la seconde place forte de I'aéronautique et du spatial en
Europe. Elle dispose d’acteurs importants au niveau mondial comme le motoriste Rolls-Royce, 'un des
leaders mondiaux dans le secteur de I'aérospatial militaire, BAE Systems ainsi que d’importants sites d’Airbus
et de MBDA (missilier). Enfin, I’Allemagne compléte ce podium avec un chiffre d’affaires atteignant plus de
27 Md€ en 2015. Le pays profite notamment des nombreuses implantations d’Airbus Group, dont la majorité
de son activité dans la défense.

@ Données clés des principaux pays producteurs de I'industrie aéronautique et spatiale

dans I’'Union européenne a 28
Unités : nombre d’entreprises et de personnes occupées, million d’euros

Chiffre d’affaires Nombre d’entreprises

France 45 390 M€ 110 896 pers. (*) 216
Royaume-Uni 34 987 M€ 92 035 pers. 774
Allemagne 27 472 M€ 75 109 pers. 133
Italie 10791 M€ 32 555 pers. (*) nd
Espagne 8 256 M€ 20 702 pers. (*) 93
Suisse 1999 M€ nd. 17
Pologne 1647 M€ 15 840 pers. (*) 98
Belgique 1671 M€ 5522 pers. (*) 46

Union européenne 135270 M€ nd 2 000

(*) Données 2014 / Traitement Xerfi / Source : Eurostat, données 2015
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E COMMERCE EXTERIEUR FRANGAIS

Le solde commercial et le taux d’export

En 2016, les industriels du secteur ont réalisé 86% de leur chiffre d’affaires a I'export d’apres le GIFAS, en
hausse de 3 points par rapport a I'année précédente. Avec un solde commercial positif de plus de 18 Md£, le
secteur de la construction aéronautique et spatiale constituait le 1°" excédent de la balance commerciale
frangaise en 2016. Il est néanmoins en forte baisse sur un an (-17,2%). Le phénomeéne s’explique par la
stabilité des exportations (-0,1%) alors méme que les importations d’équipements, elles, ont continué de
progresser trés rapidement.

@ Taux d’export des acteurs de I'industrie aéronautique et spatiale présents en France (*)
Unité : chiffre d’affaires a I'export / chiffre d’affaires total consolidé

88%

86,0%
86%
84% 83,0%
81,3% 82,0%

82% 4 81,0%

° e 80,2% °
80%  78,9%
78%
76%
74%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(*) Hors échanges intragroupes et transferts internationaux / Traitement Xerfi / Source : GIFAS |

@ Solde commercial des échanges extérieurs francais d’aéronefs et d’engins spatiaux (*)
Unité : million d’euros

25 000
21 996 22275
22 500
20110 20 654
20 000 18441
18038 17 241
17 500
15 000
12558
12 500
10 000 J
7 500
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(*) Y compris échanges intragroupes et transferts internationaux / Traitement Xerfi / Source : Douanes |

@ Echanges commerciaux frangais d’aéronefs et d’engins spatiaux (*)
Unités : million d’euros et % des variations annuelles en valeur

| 2om] 2012] 2013] 2014] 2015] 2016

Exportations 42 604,9 50331,0 50892,5 52 125,9 57914,3 57 864,4
Variation 0,4% 18,1% 1,1% 2,4% 11,1% -0,1%
Importations 25 364,4 30220,9 28 896,2 31471,8 35639,0 39423,3
Variation 4,0% 19,1% -4,4% 8,9% 13,2% 10,6%
Solde commercial 17 240,5 20110,0 21996,3 20 654,1 22 275,3 18 441,2
Variation -4,4% 16,6% 9,4% -6,1% 7,8% -17,2%

(*) Y compris échanges intragroupes et transferts internationaux / Traitement Xerfi / Source : Douanes |
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RCE EXTERIEUR FRANCAIS
La structure géographique des importations

En 2016, la part des importations dans le secteur de 'aéronautique et du spatial en provenance de I’'Union
Européenne a diminué de 5 points. La zone représente désormais moins de la moitié des importations
totales. Cette baisse est principalement au bénéfice de '’Amérique, et plus particuliérement des Etats-Unis
qui voit leur part progresser de 2 points. L'analyse de ces évolutions est rendue difficile du fait de
I’'augmentation des importations en provenance de pays non-identifiés (classées dans la catégorie « divers »)
depuis 2014. D’aprés nos recherches, celles-ci correspondent en réalité essentiellement a des piéces en
provenance d’Europe, en particulier des turboréacteurs venant du Royaume-Uni.

@ Répartition des importations d’aéronefs et d’engins spatiaux par zone géographique
Unité : diameétre proportionnel a la part des importations par pays

Traitement Xerfi / Source : Douanes, données 2016 |

@ Répartition des importations par pays et par zone géographique
Unité : part en % du total des importations en valeur

Europe 63,9% 60,3% 56,4% 52,0% 46,4%
Union européenne 62,9% 58,8% 55,2% 50,5% 45,1%
dont Allemagne 52,7% 48,8% 45,4% 41,3% 35,6%
dont Italie 0,8% 0,8% 0,7% 0,8% 0,8%
dont Belgique 0,8% 0,7% 0,9% 0,8% 1,2%
dont Espagne 2,3% 1,9% 1,7% 1,6% 1,8%
dont Portugal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dont Pays-Bas 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,4%
dont Royaume-Uni 5,5% 5,6% 5,3% 4,7% 4,6%
Nouveaux adhérents UE 0,2% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
dont Pologne 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
dont Roumanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Amérique 30,2% 32,4% 27,2% 31,4% 33,5%
dont Etats-Unis 27,5% 29,3% 24,7% 28,9% 31,3%
Asie 2,3% 2,7% 2,2% 2,0% 2,4%
dont Chine 0,7% 0,8% 0,8% 0,9% 0,9%
dont Japon 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
Afrique 1,1% 1,4% 1,6% 1,3% 1,5%
Moyen Orient 0,9% 1,4% 0,6% 0,3% 0,3%
Divers 1,5% 1,8% 12,0% 13,1% 16,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Traitement Xerfi / Source : Douanes
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4.3. LE COMMERCE EXTERIEUR FRANCAIS
La structure géographique des exportations

Avec une part de 45,8%, I'Europe reste la premiere destination des exportations frangaises dans
I"'aéronautique et le spatial. En baisse depuis plusieurs années, cette part a progressé de 4 points en 2016. En
dehors du Vieux Continent, les principales destinations des exportations frangaises dans le secteur sont
I’Amérique (19,6%) et I'Asie (26,0%).

@ Répartition des exportations d’aéronefs et d’engins spatiaux par zone géographique
Unité : diametre proportionnel a la part des exportations par pays

Traitement Xerfi / Source : Douanes, données 2016 |

@ Répartition des exportations par pays et par zone géographique
Unité : part en % du total des exportations en valeur

Europe 48,0% 45,8% 45,6% 41,6% 45,8%
Union européenne 40,4% 40,3% 40,5% 37,1% 39,0%
dont Allemagne 31,9% 30,3% 30,6% 26,7% 27,1%
dont Italie 1,3% 0,4% 0,4% 0,5% 0,6%
dont Belgique 0,4% 0,5% 0,6% 0,9% 1,1%
dont Espagne 1,6% 3,0% 2,1% 2,6% 2,7%
dont Portugal 0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 0,2%
dont Pays-Bas 0,7% 0,6% 0,4% 0,4% 0,2%
dont Royaume-Uni 3,1% 4,0% 4,1% 2,8% 3,8%
Nouveaux adhérents UE 0,6% 0,7% 1,3% 1,1% 0,4%
dont Pologne 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2%
dont Roumanie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Amérique 16,0% 17,6% 17,1% 20,6% 19,6%
dont Etats-Unis 12,7% 13,6% 13,3% 15,1% 13,3%
Asie 30,3% 29,2% 29,9% 27,2% 26,0%
dont Chine 12,6% 10,2% 11,7% 12,3% 8,3%
dont Japon 1,4% 1,8% 2,3% 1,0% 0,7%
Afrique 1,8% 2,9% 2,1% 3,5% 2,3%
Moyen Orient 3,6% 4,5% 5,3% 6,4% 6,2%
Divers 0,3% 0,1% 0,1% 0,6% 0,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Traitement Xerfi / Source : Douanes
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F COMMERCE EXTERIEUR FRANCAIS
" La place de la France dans les échanges mondiaux

La France est le 2° pays exportateur au monde dans le secteur aéronautique et spatial (16,2% des
exportations mondiales en 2016), loin derriére les Etats-Unis, mais devant I’Allemagne. Le poids de la France
dans les exportations mondiales d’aéronefs et d’engins spatiaux s’est sensiblement réduit ces derniéres
années (baisse de 5 points depuis 2010). La France était par ailleurs le premier importateur au monde en

2016.
@ Principaux pays exportateurs du secteur @ Principaux pays importateurs du secteur
Unité : part en % du total des exportations Unité : part en % du total des importations

I

13,2%

Allemagne - 13,5% Chine _ 8,9%
Royaume— - 6,4% Allemagne - 7,7%

Uni

Royaume-
Canada F 3,1% yUu. - 7,3%
ni
0% 20% 40% 5% 10% 15%
Traitement Xerfi / Source : Intracen, données 2016 Traitement Xerfi / Source : Intracen, données 2016

@ Poids de la France dans les exportations mondiales du secteur aéronautique et spatial
Unité : part en % du total des exportations mondiales

23%
20,8%

19,7%
20% 18,9%
. 18,1% 18,0% 17,9%
4 0,
18% 16,2% 16:6% 16.7% 1 6.0% 16,2% 16,3% 16,2%
14,6% 14,4%
15% :

13%

10%

2001 2002 20003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Traitement Xerfi / Source : Intracen
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JG— EN PRESENCE
A retenir

L'industrie aéronautique et spatiale francaise est composée de deux grands types

d’acteurs : les avionneurs, situés en haut de I'échelle, et les équipementiers. Le grand
leader de la filiere en France est incontestablement Airbus Group qui est omniprésent
sur les segments de I'aéronautique civile, militaire et spatiale. N°2 mondial des avions
commerciaux, Airbus Group est également le n°1 mondial des hélicopteéres civils (Airbus
Helicopters) et un important acteur des avions militaires et des engins spatiaux
(via Airbus Defence and Space dans les satellites et la coentreprise ArianeGroup pour
les lanceurs). Il détient par ailleurs 50% du leader mondial des avions régionaux a

turboréacteurs, le franco-italien ATR dont I'usine d’assemblage est en France.

Deux autres grands systémiers exercent une influence déterminante dans la production
aéronautique et spatiale frangaise. Dassault Aviation d’abord, qui produit des avions
d’affaires (famille Falcon), un appareil militaire d’attaque multiréle (le Rafale) et dont
les avions de chasse en activité (Rafale et Mirage 2000) nécessitent régulierement de
nouveaux équipements. L’Américain Boeing ensuite qui, s’il ne dispose pas d’implantation
en France, est cependant un important donneur d’ordres pour les équipementiers et les
sous-traitants francais. Plus d’'une centaine d’entreprises francaises travaillent pour le
groupe qui s’appuie surtout sur la « Boeing French Team » regroupant ses 15 plus
importants fournisseurs en France. Le groupe réalise environ 5,4 Md€ d’achats par an

en France et estime générer 30 000 empilois directs et indirects dans le pays.

De trés importants équipementiers aéronautiques, réalisant un chiffre d’affaires
supérieur a 5 Md€, sont établis en France. Ces derniers sont spécialisés dans différentes
branches d’activités, a I'image de Safran (motoriste), Thales (avionique) et de Zodiac
Aerospace (équipements de cabine). La forte hausse des commandes d’avions
commerciaux a également permis le développement rapide d’acteurs de taille plus

modeste, comme Latécoere, LISI Aerospace, Daher ou encore Figeac Aero.

Seuls 6 groupes étrangers (UTC, Hexcel, Liebherr, Esterline, SKF et Bodycote) figurent
dans le top 20 des équipementiers aéronautiques en France. Plusieurs raisons
expliquent cela. D’une part, le secteur est resté essentiellement composé de petites
entreprises familiales jusqu’au début des années 2000. D’autre part, les grands groupes
historiques sont souvent présents sur des programmes militaires, ce qui pousse I'Etat a

limiter I'arrivée d’investisseurs étrangers.
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= A retenir (suite)

Apres avoir cédé ses activités dans la sécurité pour un total de pres de 3 Md€ en 2016,
Safran a lancé en janvier 2017 une OPA amicale sur I'équipementier frangais Zodiac
Aerospace. Compte tenu des difficultés persistantes de ce dernier, Safran a revu en mai
son offre a la baisse, a 8,7 Md€, soit un milliard de moins qu’annoncé initialement. Ce
rachat, qui devrait étre finalisé fin 2017 ou début 2018, donnera naissance a un géant
mondial de I'aéronautique avec un chiffre d’affaires global de 21 Md€. Le nouvel
ensemble deviendra le n°3 mondial de I'aéronautique, hors constructeurs, derriere les
Américains UTC et General Electric, et le n°2 mondial sur le seul segment des

équipements (hors moteurs). Il emploiera environ 92 000 salariés, dont 45 000 en

France.
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3 \ A retenir (suite)

@ Principaux acteurs intervenant en France dans I'industrie aéronautique et spatiale (*)

D CA consolidé CA des filiales frangaises
Pays d’origine > 5
(année) présentes dans le secteur

AVIONNEURS
66 581 M€
AIRBUS GROUP Europe (2016) 18 593 M€
DASSAULT AVIATION France 3586 M€ 3161 M€
(2016)
EQUIPEMENTIERS
16 482 M€
SAFRAN France (2016) 16 066 M€
14 885 M€
THALES France (2016) 3139 M€
ZODIAC AEROSPACE France S AU 1983 M€
(2016)
1050 M€
DAHER France (2016) 860 M€

(*) Liste non exhaustive / Source : Xerfi d’aprés opérateurs et Greffes des Tribunaux de Commerce |

@ Principales filiales des groupes intervenant en France dans le secteur (*)

Airbus Opérations, Airbus Defence & Space, Stelia Aerospace, Airbus ATR, SODERN,

PSR Airbus Corporate Jet Centre, Hélicoptére Aérostructure Services, CCA (25,6%)

DASSAULT AVIATION Dassault Aviation

Safran Aircraft Engines, CFM International, Safran landing Systems, Safran Helicopter
SAFRAN Engines, ArianeGroup, Safran Nacelles, Safran Electrical & Power, Safran Ceramics,
Safran Transmission Systems, Microturbo, Roxel France.

Thales Alenia Space, Thales Avionics, Thales Avionics Electrical Systems, Thales Training

THALES & Simulation, Thales Avionics LCD, Thales Avionics Electrical Motors

Zodiac Seats France, Zodiac Aerosafety Systems, Zodiac Aero Electric, Zodiac Actuation
ZODIAC AEROSPACE Systems, Zodiac Cabin Interiors Europe, Zodiac Fluid Equipment, Zodiac Aeroduct
Systems, Zodiac Inflight Innovations

LATECOERE Latécoere, Latélec, CCA (24,8%)
(*) Liste non exhaustive / Source : Xerfi d’aprés opérateurs et Greffes des Tribunaux de Commerce

Méthodologie : cette partie propose un panorama des groupes et entreprises leaders. Leur poids dans le secteur en France est estimé
par Xerfi a partir du chiffre d’affaires cumulé de leurs principales filiales intervenant dans le secteur en France. Ce poids peut étre
ajusté par Xerfi en fonction du degré de diversification des filiales identifiées, de la prise en compte de filiales ne déposant pas leurs
comptes, des effectifs du groupe en France, de son niveau de production dans I’'Hexagone, etc. Le choix des fiches d’identité
présentées dans les pages suivantes repose sur cette estimation.
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B 5.1. LES FORCES EN PRESENCE
Le positionnement des principaux opérateurs en France

@ Tableau de positionnement des principaux acteurs du secteur (*)

Segments d’activité

Opérateurs
Aéronautique Aéronautique Aéronautique
civile militaire spatiale

AIRBUS GROUP Avionneur
(Europe) et équipementier ® ® ®
SAFRAN Equipementier
(France) et motoriste ® ® ®
THALES Equipementier () () o
(France)
ZODIAC AEROSPACE Equipementier o ®
(France)
DASSAULT AVIATION Avionneur PY PS
(France) et équipementier
DAHER Avionneur P
(France) et équipementier
LATECOERE Equipementier [ ) [ )
(France)
LIS GROUP Equipementier (] (]
(France)
LIEBHERR Equipementier [ )
(Suisse)
UTC Equipementier
(Etats-Unis) et motoriste ® ®
SKF . .
(sudde) Equipementier o
FIGEAC AERO Equipementier o
(France)
(*) Liste non exhaustive / Source : Xerfi d’aprés opérateurs
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5.1. LES FORCES EN PRESENCE

Le positionnement des principaux équipementiers frangais

@ Positionnement des équipementiers aéronautiques présents en France par segment (*)

L
Les groupes et leurs filiales Segments d’activité

mtervgnzjrr.mt CEBLBEEL . o Equipements Pieces Trains
(pays d’origine) Aérostructure | Avionique L ) :
intérieurs de moteur | d’atterrissage

Safran (France) [

Safran Landing Systems \/

Safran Electronics & Defense v v
Safran Nacelles \/

Safran Electrical & Power v

Safran Transmission Systems \/

FAMAT v

Macchi Hurel Dubois v

SEMMB v

Safran System Aerostructures \/

AN

Safran Filtration Systems

Albany Safran Composites v

Thales (France)

Thales Avionics

Thales Avionics Electrical
Systems

Thales Avionics LCD

Thales Avionics Electrical
Motors

® < X<XXN O

Zodiac Aerospace (France)

Zodiac Seats France \/

Zodiac Aero Electric v

Zodiac Aerosafety Systems v v

Zodiac Actuation Systems \/ \/ \/
Zodiac Cabin Interiors Europe v

Zodiac Fluid Equipment \/ \/
Zodiac Inflight Innovations \/

(*) Liste non-exhaustive, la taille des ronds est proportionnelle au poids de chaque segment
Source : Xerfi d’apres Greffes des Tribunaux de Commerc